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ABSTRAK 

Keberhasilan suatu lembaga dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik faktor dari dalam diri sendiri 

maupun yang berasal dari lingkungan. Faktor yang dominan dapat menggerakkan efektifitas kerja 

adalah pemimpin, dalam hal ini kepala sekolahlah yang menjadi peran utama dalam meningkatkan 

kinerja guru. kepemimpinan adalah suatu usaha yang dilakukan secara bersama sama untuk 

menciptakan hasil yang sama. Ada banyak yang perlu di terapkan kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru menjadi lebih baik antara lain melalui 1). pembinaan disiplin tenaga 

kependidikan, 2). pemberian motivasi kepada guru untuk tetap meningkatkan kinerja mereka, dan 

menyadiakan kebutuhan guru dalam melaksamakan tugasnya. dan 3). penghargaan dan menjadi 

teladan bagi guru dan murid. Jenis penelitian di MAS Amaliyah Sunggal ialah kualitatif dengan 

pendekatan desktiptif dalam meningkatkan kinerja guru. 

Kata Kunci: Penerapan, Kepala Sekolah, Kinerja Guru. 

 

PENDAHULUAN 

Kepemimpinan kepala sekolah yang baik harus dapat mengupayakan peningkatan 

kinerja guru melalui proram pembinaan kemampuan tenaga kependidikan. Seorang 

pemimpin untuk dapat memulai memimpin dengan baik adalah dengan memiliki sifat kasih 

sayang atau mencintai terhadap apa yang dipimpinnya. Dengan dimikinya sifat ini, maka 

pemimpin akan menjadikan sumber daya manusia sebagai aset utama yang paling penting 

dan tidak tertandingi oleh aset apapun.  

Kepemimpinan kepala sekolah merupakan suatu kemampuan dan kesiapan kepala 

sekolah untuk mempengaruhi, membimbing, mengarahkan, dan menggerakkan staf sekolah 

agar dapat bekerja secara efektif dalam rangka mencapai tujuan pendidikan dan pengajaran 

yang telah ditetapkan, atau bisa dikatakan bantuan yang diberikan oleh kepala sekolah 

terhadap penetapan pencapaian tujuan pendidikan. 

Faktor lain yang memengaruhi pendidikan adalah kinerja guru yang berkualitas. 

Seorang guru dituntut untuk memberikan kontribusi yang besar terhadap pendidikan 

dilingkungan sekolah terutama dalam hal pembelajaran. Karna keberhasilan siswa sangat 

ditentukan oleh kinerja guru yang profesional dalam menjalankan tugas, fungsi dan 

peranannya sebagai pendidik. 

  Berbagai upaya penting dan strategis yang diagendakan untuk mengoptimalkan 

kinerja kepala sekolah ini sangat tergantung pada kemauan dan tekad kepala sekolah untuk 

menjadikan dirinya sebagai pemimpin yang sukses dengan kinerja optimal. Seorang 

pimpinan yang bukan sekedar berhasil mencapai puncak-puncak kepemimpinan, tetapi juga 

dapat mengantar warga sekolah dan terutama peserta didik berhasil meraih prestasi melebihi 

dirinya. Guru merupakan faktor utama dalam proses pendidikan. Guru memiliki peranan 

yang sangat penting dalam menentukan keberhasilan pendidikan. Dikelas gurulah yang 

menjadi subjek utama dalam kegiatan pembelajaran. 
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 Guru merupakan salah satu komponen yang sangat menentukan untuk 

terselenggaranya proses pendidikan, keberadaan guru merupakan perilaku uatam sebagai 

fasilitator penyelenggara proses belajar siswa. Oleh karena itu kinerja guru berhubungan 

dengan program pendidikan nasional. Guru sebagai faktor menetukan mutu pembelajaran. 

Kerena guru berhadapan langsung dengan para peserta didik dalam proses pembelajaran 

dikelas. 

 Ditangan guru mutu kepribadian mereka bentuk. Karena itu, perlu sosok guru 

kompeten, tanggung jawab, terampil dan berdedikasi tinggi. Guru adalah kurikulum 

berjalan. Sebaik apa kurikulum dan sistem pendidikan yang ada tanpa didukung kemampuan 

guru, semua kan sia-sia.  Guru kompeten efektif dan bertanggung jawab mengawal 

perkembangan peserta didik sampai suatu titik maksimal. Tujuan akhir seluruh proses 

pendampingan guru adalah tumbuhnya pribadi dewasa yang utuh. 

Di MAS Amaliyah Sunggal biasanya merujuk pada lembaga pendidikan yang 

berfokus pada pembelajaran praktis dan keterampilan langsung. Latar belakangnya dapat 

bervariasi tergantung dalam bidang seni, kerajinan, pertanian, atau keahlian khusus lainnya. 

Tujuan utamanya adalah mempersiapkan siswa dengan keterampilan yang dapat diterapkan 

langsung dalam kehidupan sehari-hari ataulembaga tertentu. 

Kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru merupakan indikator 

yang harus dipenuhi dalam meningkatkan kualitas guru di sekolah. Penelitian ini bertujuan 

untuk mendeskripsikan implementasi peran kepala sekolah terhadap guru di SMA Amaliyah 

yang terdiri dari perencanaan pendidikan, pelaksaan pendidikan, pengawasan pendidikan, 

evaluasi pendidikan,dan kepemimpinan kepala sekolah dam meningkatkan kinerga guru. 

 

MEiTODOLOGI 

Peineilitiain ini meinggunaikain peindeikaitain kuailitaitif deiskriptif, meingaicu paidai peirain 

keipailai seikolaih dailaim meiningkaitkain kineirgai guru. Sumbeir informaisi diaimbil dairi keipailai 

seikolaih, waikil keipailai seikolaih, teinaigai keipeindidikain dain peindidik. Daitai ini aikain diaimbil 

dairi sumbeir yaiitu keipailai seikolaih dain pihaik yaing beirkeipeintingain;1) Daitai primeir, yaiitu 

daitai yaing utaimai dailaim peineilitiain ini, yaing meiliputi peirain keipeimimpinain keipailai seikolaih 

dailaim meiningkaitkain kineirjai guru di MAiS Aimailiyaih Sunggail, SUMUT. 2) Daitai seikundeir, 

yaiitu daitai yaing meindukung teirhaidaip daitai primeir. 

 Meitodei peingumpulain daitai, dailaim peineilitiain dipeiroleih deingain teiknik: ai) 

Waiwaincairai, meitodei inteirvieiw aitaiu waiwaincairai yaiitu ailait peingumpul daitai aitaiu informaisi 

deingain cairai meingaijukain seijumlaih peirtainyaiain seicairai lisain untuk dijaiwaib seicairai lisain 

pulai.  Meitodei ini digunaikain untuk meindaipaitkain daitai teintaing baigaiimainai keipailai seikolaih 

dailaim meiningkaitkain kineirjai guru dain baigaiimainai kineirjai guru di MAiS Aimailiyaih Sunggail, 

SUMUT; b) Obseirvaisi, meitodei ini digunaikain untuk meingaimaiti seicairai laingsung kineirjai 

guru, yaing aidai di MAiS Aimailiyaih Sunggail, SUMUT; c) Dokumeintaisi. 

 

HAiSIL DAiN PEiMBAiHAiSAiN 

1. Teiori Keipeimimpinain Keipailai Seikolaih Di MAiS Aimailiyaih Sunggail, SUMUT 

 Keipeimimpinain keipailai seikolaih meirupaikain suaitu keimaimpuain dain keisiaipain keipailai 

seikolaih untuk meimpeingairuhi, meimbimbing, meingairaihkain, dain meinggeiraikkain staif 

seikolaih aigair daipait beikeirjai seicairai eifeiktif dailaim raingkai meincaipaii tujuain peindidikain dain 

peingaijairain yaing teilaih diteitaipkain, aitaiu bisai dikaitaikain baintuain yaing dibeirikain oleih keipailai 

seikolaih teirhaidaip peineitaipain peincaipaiiain tujuain peindidikain. Di dailaim lingkungain 

orgainisaisi, keipeimimpinain teirjaidi meilailui duai beintuk, yaiitu: keipeimimpinain formail dain 

keipeimimpinain informail. 
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Keipeimimpinain formail teirjaidi aipaibilai di lingkungain orgainisaisi jaibaitain otoritais 

formail dailaim orgainisaisi teirseibut diisi oleih oraing-oraing yaing muncul dain beirpeingairuh 

teirhaidaip oraing laiin kaireinai keicaikaipain khusus aitaiu beirbaigaii sumbeir yaing dimilikinyai 

diraisaikain maimpu meimeicaihkain peirsoailain orgainisaisi seirtai meimeinuhi keibutuhain dairi 

ainggotai orgainisaisi yaing beirsaingkutain. 

 Peirilaiku keipeimimpinain dailaim meilaiksainaikain keiteiraimpilain ini meimeigaing peirainain 

yaing saingait peinting untuk untuk meiningkaitkain kuailitais seikolaih. Peirilaiku keipeimimpinain 

yaing positif dain meindukung teirhaidaip peineiraipain mainaijeimein keipailai seikolaih aikain leibih 

meincaipaii keibeirhaisilain. Haisil peineilitiain Douglais & Haikim, meineimukain baihwai seibaigiain 

beisair peimimpin yaing hainyai meimbeirikain peilaiyainain untuk peiningkaitain kuailitais tainpai aidai 

peirilaiku yaing meindukung, meinguraingi keibeirhaisilain peilaiksainaiain haisil mainaijeimein keipailai 

seikolaih.   

Baigaiimainai peirain keipailai seikolaih dailaim meiningkaitkain kineirjai guru di seikolaih?, 

aidaipun peirnyaitaiain dairi sailaih saitu guru aigaimai di MAiS Aimailiyaih Sunggail yaiitu: peirain 

keipailai seikolaih saingait baiik, kairnai keipailai seikolaih seilailu meingaijaik guru-guru untuk seilailu 

meingupgraidei dairi seigailai meitodei peimbeilaijairainnyai, meidiainyai, seilailu meingaijaik guru-guru 

untuk meinyaimbut ainaik-ainaik seitiaip paigi, dain meinyeiru seimuai guru meilaikukain praikteik 

laingsung, khususnyai guru aigaimai untuk meilaikukain praikteik fairdhu kifaiyaih, seipeirti: 

meingkaipaini, meimaindikain dain laiin seibaigaiinyai. 

Sommeir dain Meirritt jugai beirpeindaipait teintaing peirlunyai peimimpin meimbeirikain 

peirhaitiain teirhaidaip straiteigi mainaijeimein mutu teirpaidu kaireinai seicairai signifikain peirilaiku 

hubungain keipeimimpinain deingain peirilaiku kairyaiwain meimiliki peingairuh teirhaidaip 

keibeirhaisilain peilaiksainaiain mainaijeimein mutu teirpaidu. Peirbeidaiain peirilaiku keipeimimpinain 

dain baiwaihain dailaim meirumuskain dain meilaiksainaikain keibijaikain mainaijeimeimein mutu 

teirpaidu jugai aikain teirlihait leibih nyaitai paidai peilaiksainaiain mainaijeimein mutu teirpaidu dain 

kineirjai orgainisaisi dailaim seiktor jaisai seipeirti seikolaih.  

Meimeirlukain peirhaitiain dain peilaiyainain khusus pulai dairi keipailai seikolaih, aigair meireikai 

daipait meimainfaiaitkain waiktu untuk meiningkaitkain kineirjainyai. Peirbeidaiain guru tidaik hainyai 

dailaim beintuk fisik, teitaipi jugai dailaim psikisnyai, misailnyai motivaisi. Oleih kaireinai itu, untuk 

meiningkaitkain kineirjai guru keipailai seikolaih peirlu meimbeirikain motivaisi pairai guru; 

 Peinghairgaiain, yaing dibeirikain keipailai MAiS Aimailiyaih meiningkaitkain keigiaitain yaing 

produktif dain meinguraingi keigiaitain yaing kuraing produktif. Deingain peinghairgaiain, guru 

aikain teiraingsaing untuk meiningkaitkain kineirjai yaing positif dain produktif. 

Indikaitor Keipeimimpinain Keipailai Seikolaih Yaing Eifeiktif  

Keipailai seikolaih yaing eifeiktif seidikitnyai hairus meingeitaihui, meinyaidairi dain 

meimaihaimi tigai hail: (1) meingaipai peindidikain yaing beirkuailitais dipeirlukain di seikolaih; (2) 

aipai yaing hairus dilaikukain untuk meiningkaitkain mutu dain produktivitais seikolaih; dain (3) 

baigaiimainai meingeilolai seikolaih seicairai eifeiktif untuk meincaipaii preistaisi yaing tinggi. 

Indikaitor-indikaitor keipeimimpinain keipailai seikolaih yaing eifeiktif seibaigaii beirikut: 

ai) Meineikainkain keipaidai guru dain seiluruh wairgai seikolaih untuk meimeinuhi normainormai 

peimbeilaijairain deingain disiplin yaing tinggi. 

b) Meimbimbing dain meingairaihkain guru dailaim meimeicaihkain maisailaih-maisailaih keirjainyai, 

dain beirseidiai meimbeirikain baintuain seicairai proporsionail dain profeisionail. 

c) Meimbeirikain dukungain keipaidai pairai guru untuk meineigaikkain disiplin     peiseirtai didik. 

d) Meinunjukkain sikaip dain prilaiku teilaidain yaing daipait meinjaidi painutain aitaiu modeil baigi 

guru, peiseirtai didik, dain seiluruh wairgai seikolaih. 

ei) Meimbaingun keilompok keirjai aiktif, kreiaitif, dain produktif. 

f) Meimbeirikain ruaing peimbeirdaiyaiain seikolaih keipaidai seiluruh wairgai seikolaih. 
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Deimikiainlaih einaim indikaitor keipeimimpinain keipailai seikolaih yaing mainaiaipaibilai 

teirlaiksainai deingain baiik maikai orgainisaisi di seikolaih daipait meincaipaii tujuain yaing 

diteitaipkain. 

Seimeintairai itu, meineimukain dailaim peineilitiainnyai teintaing kairaikteiristik peirilaiku 

keipailai seikolaih yaing eifeiktif aintairai laiin seibaigaii beirikut. 

1) Keipailai seikolaih yaing aidil dain teigais dailaim meingaimbil keiputusain 

2) Keipailai seikolaih yaing meimbaigi tugais seicairai aidil keipaidai guru 

3) Keipailai seikolaih yaing meinghairgaii pairtisipaisi staif 

4) Keipailai seikolaih yaing meimaihaimi peiraisaiain guru 

5)   Keipailai seikolaih yaing meimiliki visi dain beirupaiyai meilaikukain peirubaihain 

6)   Keipailai seikolaih yaing teiraimpil dain teirtib 

7) Keipailai seikolaih yaing beirkeimaimpuain dain eifisiein 

8)   Keipailai seikolaih yaing meimiliki deidikaisi dain raijin 

9)   Keipailai seikolaih yaing tulus 

10) Keipailai seikolaih yaing peircaiyai diri 

Seidaingkain peirilaiku keipeimimpinain yaing tidaik eifeiktif aintairai laiin meinceirminkain 

seimaingait yaing reindaih, beirpaindaingain seimpit, diktaitor dain tidaik meimiliki raisai keiteirlibaitain 

dailaim orgainisaisi. 

Kompeiteinsi Keipailai Seikolaih  

Kompeiteinsi yaing hairus dimiliki oleih Keipailai Seikolaih beirdaisairkain Peiraiturain Meinteiri 

Peindidikain Naisionail Nomor 13 Taihun 2007 teintaing Staindair Keipailai Seikolaih teirdiri dairi 5 

kompeiteinsi di aintairainyai:  

(1) Kompeiteinsi Mainaijeiriail 

(2) Kompeiteinsi Keiwiraiusaihaiain 

(3) Kompeiteinsi Supeirvisi 

(4) Kompeiteinsi Keipribaidiain 

(5) Kompeiteinsi Sosiail  

2. Kineirjai Guru Di MAiS Aimailiyaih Sunggail, SUMUT  

  Seitiaip individu yaing dibeiri tugais aitaiu keipeircaiyaiain untuk beikeirjai paidai suaitu 

orgainisaii teirteintu dihairaipkain maimpu meinunjukkain kineirjai yaing meimuaiskain dain 

meimbeirikain konstribusi yaing maiksimail teirhaidaip peincaipaiiain tujuain oraigainisaisi teirseibut.  

Dailaim Kaimus Beisair Baihaisai Indoneisiai, kineirjai diairtikain seibaigaii seisuaitu yaing 

dicaipaii aitaiu preistaisi yaing dipeirlihaitkain. Kineirjai aidailaih seibuaih kaitai dairi baihaisai Indoneisiai 

dairi kaitai daisair “keirjai” yaing meineirjeimaihkain kaitai dairi baihaisai aising preistaisi. Bisai pulai 

beirairti haisil keirjai. Undaing-undaing Reipublik Indoneisiai Nomor 14 Taihun 2005 Teintaing 

Guru dain Dosein Paisail 35 aiyait 1 beibain keirjai guru meincaikup keigiaitain pokok yaiitu 

meireincainaikain peimbeilaijairain, meilaiksainaikain peimbeilaijairain, meimbimbing dain meilaitih 

peiseirtai didik, seirtai meilaiksainaikain seirtai meilaiksainaikain tugais taimbaihain.  

Dailaim hail ini eivailuaisi kineirjai (Peirformaincei Aippraiisail) saingait dipeirlukain seibaigaii 

feieidbaick dairi seiraingkaiiain keigiaitain dailaim orgainisaisi. Eivailuaisi kineirjai saingait dipeirlukain 

kaireinai di dailaim keigiaitain eivailuaisi kineirjai seitiaip kairyaiwain di dailaim orgainisaisi aikain 

dinilaii dain dieivailuaisi preistaisi keirjainyai. 

Bainyaik faiktor yaing daipait meimpeingairuhi kineirjai seioraing guru. Maikai seibaigaii 

pimpinain teirtinggi di seikolaih, seioraing keipailai seikolaih hairus maimpu meimbeirikain eineirgi 

positif yaing maimpu meinggeiraikkain pairai guru untuk meilaiksainaikain tugaisnyai seicairai 

sungguh-sungguh dain peinuh tainggung jaiwaib seihinggai kineirjai meireikai meinjaidi leibih baiik 

dain leibih baiik laigi. Seibaigaii peimimpin yaing meimpunyaii peingairuh, seioraing keipailai seikolaih 

hairus teirus beirusaihai aigair idei, naiseihait, sairain dain (jikai peirlu) instruksi dain peirintaih dain 

keibijaikainnyai di ikuti oleih pairai guru binaiainnyai. 
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 Deingain deimikiain iai daipait meingaidaikain peirubaihain-peirubaihain dailaim cairai beirfikir, 

dailaim beirsikaip dain dailaim beirtindaik aitaiu beirpeirilaiku. Maikai meinjaidi tuntutain baigi 

seioraing keipailai seikolaih hairus seilailu meireifreish peingeitaihuain dain waiwaisain keiilmuainnyai 

aigair naintinyai daipait meindukung tugaisnyai seibaigaii seioraing peimimpin.  

Dailaim meindukung kineirjai guru peirlu dukungain kompeiteinsi guru yaing profeisionail. 

Kompeiteinsi guru diukur deingain 10 kompeiteinsi guru dilihait dairi aispeikaispeik yaiitu (ai) 

meinguaisaii baihain aijair; (b) meingeilolai prograim beilaijair meingaijair; (c) meingeilolai keilais; (d) 

meinggunaikain meidiai/sumbeir; (ei) meinguaisaii laindaisaisainlaindaisain keipeindidikain; (f) 

meingeilolai inteiraiksi beilaijair-meingaijair; (g) meinilaii preistaisi siswai untuk peindidikain dain 

peingaijairain; (h) meingeinail fungsi dain prograim laiyainain binbingain seirtai peinyuluhain; (i) 

meingeinail dain meinyeileing- gairaikain aidministraisi seikolaih; (j) meimaihaimi prinsip-prinsip 

dain meinaifsirkain haisil-haisil peineilitiain peindidikain gunai keipeirluain peingaijairain. 

Aidaipun instrumeint peinilaiiain kineirjai guru meinurut sisteim peindidikain Naisionail aidai 

einaim yaiitu:  

(1) Peireincainaiain peimbeilaijairain 

(2) Peilaiksainaiain peimbeilaijairain 

(3) Peinilaiiain haisil peimbeilaijairain 

(4) Meilaitih dain meimbimbing 

(5) Tugais taimbaihain 

(6) Meingeimbaingkain keigiaitain profeisi 

Indikaitor Indikaitor Kineirjai Guru  

Kineirjai seiseioraing daipait ditingkaitkain aipaibilai aidai keiseisuaiiain aintairai peikeirjaiain 

deingain keiaihliainnyai, beigitu pulai hailnyai deingain peineimpaitain guru paidai bidaing tugaisnyai. 

Meineimpaitkain guru seisuaii deingain keiaihliainnyai seicairai mutlaik hairus dilaikukukain. Aipaibilai 

guru dibeirikain tugais yaing tidaik seisuaii deingain keiaihliainnyai aikain beiraikibait meinurunnyai 

cairai keirjai dain haisil peikeirjaiain meireikai, jugai aikain meinimbulkain raisai tidaik puais paidai diri 

meireikai. Raisai keiceiwai aikain meinghaimbait peirkeimbaingain morail keirjai guru. 

Kineirjai guru saingait peinting untuk dieivailuaisi kaireinai guru meingeimbain tugais 

profeissionail airtinyai tugais-tugais hainyai daipait dikeirjaikain deingain kompeiteinsi khusus yaing 

dipeiroleih meilailui prograim peindidikain. Guru meimiliki peirainain yaing saingait beisair baigi 

teirlaiksainainyai keigiaitain beilaijair meingaijair yaing daipait diklaisifikaisikain guru seibaigaii: 

(1) deimonstraitor 

(2) peingeilolai keilais 

(3) meidiaitor dain faisilitaitor 

(4) eivailuaitor 

Jaidi peirain guru dailaim proseis beilaijair meingaijair yaiitu seibaigaii deimonstraitor seihinggai 

guru itu maimpu meiraigaikain aipai yaing di aijairkainnyai. Heindaiknyai maimpu meingeilolai keilais 

seibaigaii lingkungain beilaijair, lingkungai seikolaih yaing peirlu diorgainisaisi, diaitur dain diaiwaisi 

aigair keigiaitain beilaijair meingaijair teirairaih keipaidai tujuain peindidikain. Seilaiin itu guru pun 

meinjaidi meidiaitor aitaiu peiraintairai dailaim kaiitain aintair mainusiai, maikai guru hairus teiraimpil 

meimpeirgunaikain peingeitaihuain teintaing baigaiimainai beirinteiraiksi dain beirkomunikaisi.  

Aipaikaih guru-guru di MAiS Aimailiyaih Sunggail teilaih meineiraipkain prograim peilaitihain 

dain peingeimbaingain profeisionail khusus untuk meiningkaitkain kompeiteinsi guru-guru di 

seikolaih?, aidaipun peirnyaitaiain dairi sailaih saitu guru aigaimai di mais aimailiyaih sunggail yaiitu: 

biaisainyai peilaitihain-peilaitihain itu daitaingnyai dairi MGMP (Musyaiwairaih Guru Maitai 

Peilaijairain), aipai yaing didaipait itu yaing diteiraipkain keipaidai siswai, baiik dairi seigi meidiai, 

meitodei, dain seilailu meingupraidgei meitodei peimbeilaijairain dain seilailu meiningkaitkain untuk 

keideipainnyai.” 
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Tindaik lainjut haisil peinilaiiain meinurut peiraiturain meinteiri peindidikain naisionail nomor 

16 taihun 2007 teintaing staindair kuailifikaisi aikaideimik dain kompeiteinsi guru, meineiraipkain 4 

kompeiteinsi aintairai laiin: 

1)  Kompeiteinsi peidaigogik 

Kompeiteinsi peidaigogik yaiitu keimaimpuain seioraing guru dailaim meingeilolai proseis 

peimbeilaijairain. Seipeirti: 

ai) Meinguaisaii kairaikteiristik peiseirtai didik dairi aispeik fisik, inteileiktuail,sosiail, eimosionail, 

morail dain kulturail. 

b) Meinguaisaii teiori beilaijair dain prinsip-prinsip peimbeilaijairain yaing meindidik. 

c) Meingeimbaingkain kurikulum yaing teirkaiit deingain maitai peilaijairain/bidaing 

peingeimbaingain yaing diaimpu. 

d) Meinyeileinggairaikain keigiaitain peimbeilaijairain yaing meindidik 

ei) Meimainfaiaitkain TIK untuk keipeintingain peimbeilaijairain. 

f) Meimfaisilitaisi peingeimbaingain poteinsi peiseirtai didik untuk meingaiktuailisaisi beirbaigaii 

poteinsi yaing dimiliki. 

g) Beirkomunikaisi seicairai eifeiktif, eimpaitik, dain saintun deingain peiseirtai didik. 

h) Meinyeileinggairaikain peinilaiiain dain eivailuaisi untuk keipeintingain peimbeilaijairain. 

2)   Kompeiteinsi keipribaidiain 

Kompeiteinsi keipribaidiain aidailaih keimaimpuain seiseioraing yaing meinceirminkain 

keipribaidiain yaing maintaip, staibil, deiwaisai, airif dain wibaiwai, meinjaidi teilaidain baigi peiseirtai 

didik, dain beiraikhlaik muliai. Seipeirti: 

ai) Beirtindaik seisuaii deingain normai aigaimai, hukum, sosiail dain keibudaiyaiain naisionail 

Indoneisiai. 

b) Meinaimpilkain diri seibaigaii pribaidi yaing jujur, beiraikhlaik muliai dain teilaidain baigi 

peiseirtai didik dain maisyairaikait. 

c) Meinaimpilkain diri seibaigaii pribaidi yaing maintaip, staibil, deiwaisai, airif dain beirwibaiwai. 

d) Meinunjukkain eitos keirjai, tainggung jaiwaib yaing tinggi seirtai bainggai meinjaidi guru, dain 

raisai peircaiyai diri. 

ei) Meinjunjung tinggi kodei eitik profeisi guru. 

3)   Kompeiteinsi sociail 

Kompeiteinsi sosiail aidailaih keimaimpuain seiseioraing dailaim beikeirjaisaimai dailaim 

meimbaingun inteiraiksi sosiail deingain lingkungain seikitairnyai. Seipeirti: Beirsikaip inklusif, 

beirtindaik objeiktif seirtai tidaik diskriminaitif teirhaidaip jeinis keilaimin, aigaimai, rais, kondisi 

fisik, laitair beilaikaing keiluairgai dain staitus sosiail eikonomi. 

ai) Beirkomunikaisi seicairai eifeiktif, simpaitik, dain saintun deingain seisaimai peindidik, teinaigai 

keipeindidikain, oraing tuai dain maisyairaikait. 

b) Beirkomunikaisi deingain komunitais profeisi seindiri dain profeisi laiin seicairai lisain dain 

tulisain aitaiu beintuk laiin. 

c) Beirkomunikaisi seicairai eifeiktif baiik lisain maiupun tulisain. 

4)   Kompeiteinsi profeissionail 

Kompeiteinsi Profeisionail Guru aidailaih keimaimpuain yaing beirkeinaiain deingain 

peinguaisaiain maiteiri peimbeilaijairain. Seipeirti: 

ai) Meinguaisaii maiteiri dain polai pikir keiilmuain yaing meindukung maitai peilaijairain yaing 

diaimpu. 

b) Meingaitur, meinyeisuaiikain, dain meinaimbaih aiktivitais untuk meimbaintu peiseirtai didik 

meinguaisaii aispeik-aispeik peinting dairi suaitu peimbeilaijairain dain meiningkaitkain minait 

dain peirhaitiain peiseirtai didik teirhaidaip peilaijairain. 

c) Meingeimbaingkain keiprofeisiain meilailui tindaikain reifleiktif. 

d) Meilaikukain PTK dain meingikuti peirkeimbaingain keiprofeisiain. 
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ei) Meimainfaiaitkain TIK dailaim beirkomunikaisi. 

3. Hubungain Keipeimimpinain Keipailai Seikolaih Deingain Kineirjai Guru  

Baigaiimainai guru-guru meimaistikain aidainyai komunikaisi aintairai guru dain keipailai 

seikolaih untuk meindukung peincaipaiiain dain tujuain Peindidikain? aidaipun peirnyaitaiain dairi 

sailaih saitu guru aigaimai di MAiS Aimailiyaih Sunggail yaiitu: Keipailai seikolaih MAiS Aimailiyaih 

Sunggail aidailaih seioraing keipailai seikolaih yaing raimaih dain teigais, keitikai aidai guru yaing 

beirbuait keisailaihain diai taik seigain untuk meineigurnyai, jaidi komunikaisi aintair guru deingain 

keipailai seikolaih itu tidaik teirbaitais. 

 Jaidi aipaipun kuraingnyai guru diai maiu meineigur aigair guru teirseibut beilaijair dairi 

keisailaihain, dain taik seigain jugai meimbeirikain pujiain keipaidai guru-guru yaing meimaing baigus, 

jaidi komunikaisi guru dain keipailai seikolaih seilailu beirjailain deingain laincair. 

Keibeirhaisilain seioraing peimimpin aikain teirwujud aipaibilai peimimpin teirseibut 

meimpeirlaikukain oraing laiin aitaiu baiwaihainnyai deingain baiik, seirtai meimbeirikain motivaisi 

aigair meireikai meinunjukain peirformaincei yaing tinggi dailaim meilaiksainaikain tugais. 

keipeimimpinain aidailaih keimaimpuain meinggeiraikain, meimbeirikain motivaisi dain 

meimpeingairuhi oraing-oraing aigair beirseidiai meilaikukain tindaikain-tindaikain yaing teirairaih 

paidai peincaipaiiain tujuain meilailui keibeirainiain meingaimbil keiputusain teintaing keigiaitain yaing 

hairus dilaikukain.   

Dairi uraiiain diaitais daipait disimpulkain baihwai keipeimimpinain keipaidai seikolaih seibaigaii 

Seioraing Supeirvisor dailaim peingaiwaisain Kineirjai Guru aikain beiraihaisil jikai keipailai seikolaih 

meimpeirhaitikain haisil yaing dicaipaii seirtai meimpeirlaikukain guru deingain baiik, seihinggai 

meireikai maimpu meinunjukain peirformaicei yaing leibih baiik. guru MAiS meinjeilaiskain baihwai 

tindaikain keipeimimpinain keipailai seikolaih teirhaidaip keimaitaingain keirjai guru dain keipuaisain 

keirjai guru beirkoreilaisi positif, maiksudnyai keimaitaingain keirjai yaing tinggi ceindeirung diikuti 

oleih keipuaisain keirjai yaing tinggi pulai 

Keibeirhaisilain dain keigaigailain orgainisaisi bainyaik diteintukain oleih keibeirhaisilain dain 

keigaigailain peimimpin dailaim meimaiinkain peirainnyai. Peirainain peimimpin dailaim 

meinggeiraikkain ainggotai meimiliki peirainain yaing straiteigis.  Seicairai umum daipait dikaitaikain 

baihwai seioraing peimimpin paidai tingkait aipaipun heindaiknyai meimiliki waiwaisain yaing luais 

dain meinjaingkaiu kei maisai deipain, maimpu meimbuait keiseiimbaingain, keiseiraisiain, dain 

keiseiraisiain dailaim meimbuait keiputusain untuk meinggeiraikkain ainggotainyai dailaim 

meiwujudkain saisairain dain meincaipaii tujuain orgainisaisi.  

Peimimpin hairus beirpeirain seibaigaii individu teilaidain (to do thei right things), seibaigaii 

komaindain, seibaigaii guru yaing beirtugais meinyiaipkain kaideir, seibaigaii seioraing baipaik yaing 

bijaik, seioraing saihaibait yaing peinuh peingeirtiain dain beirjiwai kairsai. 

Seioraing peimimpin yaing beirhaisil aidailaih seioraing peimimpin yaing meimiliki 

keimaimpuain pribaidi teirteintu, maimpu meimbaicai keiaidaiain baiwaihainnyai dain lingkungainnyai. 

Faiktor yaing hairus dikeitaihui dairi baiwaihainnyai aidailaih keimaitaingain meireikai, seibaib aidai 

kaiitainnyai deingain gaiyai keipeimimpinain. Hail ini dimaiksudkain aigair peimimpin daipait beikeirjai 

deingain teipait meineiraipkain peingairuhnyai paidai baiwaihain seihinggai peimimpin meimpeiroleih 

keitaiaitain meimaidaii. 

Keibeiraidaiain peimimpin yaing eifeiktif dain dinaimis dailaim struktur orgainisaisi saingait 

straiteigis. Kaireinai deingain aidainyai komitmein yaing tinggi seioraing peimimpin untuk 

meiningkaitkain kuailitais pairai baiwaihainnyai, maikai dihairaipkain aikain meiningkait pulai kuailitais 

baiwaihainnyai. Peimimpin yaing eifeiktif dain dinaimis aikain maimpu meingeindailikain, 

meingairaihkain dain meimotivaisi baiwaihainnyai kei airaih teircaipaiinyai produktivitais keirjai 

peigaiwaii, seipeirti yaing dihairaipkain oleih peimimpin dailaim suaitu orgainisaisi. 

Baihwai keipeimimpinain dinyaitaikain seibaigaii proseis, airtinyai keipeimimpinain itu 

beirlaingsung dailaim kurun waiktu cukup laimai yaing dimulaii dairi meimbuait peireincainaiain 
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(Plainning) peingorgainisaisiain (Orgainizing), peimbimbingain (Direicting), Peingaiwaisain 

(Controlling) dain keimbaili laigi keipaidai peimbuaitain peireincainaiain untuk keigiaitain 

seilainjutnyai. Keipeimimpinain meirupaikain proseis meimpeingairuhi aiktivitais seiseioraing aitaiu 

keilompok oraing untuk meincaipaii suaitu tujuain dailaim situaisi teirteintu.  

Guru MAiS meingaitaikain seitiaip baiwaihain meimiliki kairaikteiristik khusus, yaing saitu 

saimai laiin beirbeidai. Hail teirseibut meimeirlukain peirhaitiain dain peilaiyainain khusus pulai dairi 

peimimpinnyai, aigair meireikai daipait meimainfaiaitkain waiktu untuk meiningkaitkain kineirjainyai. 

Peirbeidaiain peigaiwaii tidaik hainyai dailaim beintuk fisik, teitaipi jugai dailaim psikisnyai, peirlu 

diupaiyaikain untuk meimbaingkitkain motivaisi baiwaihain dain faiktor-faiktor laiin yaing 

meimpeingairuhinyai. Jeilais baihwai peimimpin heindaiknyai meimpeirlaikukain baiwaihain seibaiik-

baiiknyai seibaigaii reikain keirjai, dailaim hail peikeirjaiain maiupun seicairai morail seipeirti keijujurain, 

keiseideirhainaiain, tidaik eigois aikain teitaipi seigailai tindaikainnyai untuk keipeintingain ainggotai.  

Deingain meinciptaikain suaisainai yaing seihait dain meinyeinaingkain aikain meimbeintuk 

morail yaing tinggi. Deingain morail staiff yaing tinggi aikain daipait dikeimbaingkain poteinsi-

poteinsi seihinggai disiplin diri aikain tumbuh seirtai kairyaiwain aikain meimbeirikain seigailai 

keimaimpuainnyai untuk beikeirjai seioptimail mungkin. Untuk meinjaigai konsisteinsi disiplin 

keirjai peirlu aidainyai keiteilaidainain yaikni pimpinain hairus dijaidikain painutain aitaiu contoh. 

“Untuk leibih meingeifeiktifkain peiraiturain yaing dikeiluairkain dailaim meineigaikkain keidisiplinain 

peirlu aidainyai teilaidain pimpinain.”  

Peindaipait ini didukung oleih Paiul Heirseiy yaing meinyaitaikain baihwai jailain baiik untuk 

meindisiplinkain baiwaihain aitaiu raikyait bainyaik iailaih peimimpin-peimimpin hairus 

meimbeirikain keicintaiain, peingorbainain dain teilaidain, keijujurain dain keiseideirhainaiain seisuaii 

ucaipain dain tingkaih laikunyai, maiu beikeirjai keirais untuk keiseijaihteiraiain ainggotai dain bukain 

untuk keimaikmurain dirinyai seindiri. 

 

KEiSIMPULAiN 

Keipeimimpinain keipailai seikolaih yaiitu proseis peimaihaimain seioraing guru dailaim 

meimbeirikain airti meingeinaii keipeimimpinain yaing dijailainkain oleih keipailai seikolaih 

beirdaisairkain peingaimaitain, peingailaimain, peirhaitiain dain keipeircaiyaiain yaing teirseileiksi seilaimai 

meinjaidi guru. Daipait disimpulkain baihwai dailaim tubuh seikolaih, keipeimimpinain heindaiknyai 

dikeimbaingkain diaintairai seimuai guru, di seimuai tingkaitain.  

Seimuai guru heindaiknyai beirpairtisipaisi dailaim meingeimbaingkain visi dain misi seikolaih 

meinghaidaipi eirai maisai deipain. Seimuai ainggotai keilompok orgainisaisi heindaiknyai reilai 

meineirimai tainggung jaiwaib bairu, meingaimbil reisiko, meimbinai konseinsus, dain sailing 

peircaiyai meimpeircaiyaii di aintairai koleigai. Peimimpin hairus yaikin baihwai seimuai oraing 

meimiliki keiteiraimpilain meimimpin yaing aidai di dailaim diri maising-maising, dain 

keiteiraimpilain teirseibut daipait dikeimbaingkain.  

Keipeimimpinain bukain seisuaitu yaing mistik, aikain teitaipi teirdiri aitais seijumlaih 

keiteiraimpilain yaing daipait dilaitih dain dikeimbaingkain, wailaiupun disaidairi baihwai aidai faiktor 

baikait ailaimi teirteintu yaing meileikait paidai seitiaip oraing. Peimimpin aidailaih seiseioraing yaing 

meimpunyaii keimaimpuain untuk meimeingairuhi peirilaiku oraing laiin dailaim keirjainyai deingain 

meinggunaikain keikuaisaiain. Keikuaisaiain aidailaih keimaimpuain untuk meingairaihkain dain 

meimeingairuhi baiwaihain seihubungain deingain tugais-tugais yaing hairus dilaiksainaikainnyai.  

 Keipailai seikolaih di MAiS Aimailiyaih Sunggail meinjaidi motor peinggeiraik dailaim 

meiningkaitkain kineirjai guru. Deingain cairai meimbeirikain straiteigi yaing seisuaii dailaim 

meiraingsaing kineirjai guru meinjaidi leibih baiik aintairai laiin meilailui peimbinaiain disiplin teinaigai 

keipeindidikain, peimbeiriain motivaisi dain peinghairgaiain, seipeirti:  

1) Peimbinaiain disiplin, keipailai seikolaih di MAiS Aimailiyaih Sunggail sudaih meineigaikkain 

disiplin keipaidai pairai guru aigair beiraingkait leibih aiwail dairi siswainyai. Disiplin di sini 
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tidaik hainyai untuk pairai siswai saijai, teitaipi guru jugai hairus disiplin untuk meimbeirikain 

contoh keipaidai pairai siswai.  

2) Peimbeiriain motivaisi, keipailai seikolaih di MAiS Aimailiyaih Sunggail seilailu meimbeirikain 

motivaisi keipaidai pairai guru, kairyaiwain dain pairai siswainyai. Kaireinai seitiaip guru meimiliki 

kairaikteiristik khusus, yaing saitu saimai laiinnyai beirbeidai, hail teirseibut meimeirlukain 

peirhaitiain dain peilaiyainain khusus pulai dairi keipailai seikolaih, aigair meireikai daipait 

meimainfaiaitkain waiktu untuk meiningkaitkain kineirjainyai. Oleih kaireinai itu, untuk 

meiningkaitkain kineirjai guru keipailai seikolaih peirlu meimbeirikain motivaisi pairai guru. 

 3) Peinghairgaiain, yaing dibeirikain keipailai MAiS Aimailiyaih Sunggail meiningkaitkain keigiaitain 

yaing produktif dain meinguraingi keigiaitain yaing kuraing produktif. Deingain peinghairgaiain, 

guru aikain teiraingsaing untuk meiningkaitkain kineirjai yaing positif dain produktif. 
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