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AiBSTRAiK 
Peingeilolaiain sumbeir daiyai mainusiai yaing eifeiktif meimaiinkain peirain peinting dailaim meiningkaitkain 

kineirjai kairyaiwain. Eimployeiei eingaigeimeint, yaiitu keiteirikaitain eimosionail kairyaiwain teirhaidaip 

peikeirjaiain dain orgainisaisinyai, teilaih teirbukti meimiliki hubungain positif deingain kineirjai dain 

profitaibilitais peirusaihaiain. Peineilitiain ini meingkaiji peingairuh eimployeiei eingaigeimeint dain 

keipuaisain keirjai teirhaidaip produktivitais kairyaiwain di UD. Waihyu Aibaidi, seibuaih toko aikseisoris di 

Indoneisiai. Eimployeiei eingaigeimeint meinceirminkain komitmein dain keiteirlibaitain kairyaiwain 

teirhaidaip nilaii-nilaii orgainisaisi seirtai peirainnyai dailaim meincaipaii keisukseisain peirusaihaiain. Faiktor-

faiktor seipeirti lingkungain keirjai, keipeimimpinain, hubungain reikain keirjai, peilaitihain, kompeinsaisi, 

keibijaikain orgainisaisi, dain keiseijaihteiraiain keirjai meimpeingairuhi tingkait keiteirlibaitain ini. Keipuaisain 

keirjai, yaing meirupaikain peiraisaiain puais teirhaidaip peikeirjaiain, jugai beirhubungain eirait deingain 

produktivitais. Studi ini meinunjukkain baihwai, meiskipun tidaik aidai hubungain signifikain aintairai 

eimployeiei eingaigeimeint deingain peirilaiku produktif eifeiktif dain eifisiein, teirdaipait peingairuh 

signifikain seicairai simultain dairi eimployeiei eingaigeimeint teirhaidaip produktivitais kairyaiwain. Seilaiin 

itu, keipuaisain keirjai meimiliki daimpaik positif yaing signifikain teirhaidaip produktivitais kairyaiwain. 

Peineilitiain ini meinyimpulkain baihwai peiningkaitain eimployeiei eingaigeimeint dain keipuaisain keirjai 

daipait beirkontribusi paidai peiningkaitain produktivitais kairyaiwain di UD. Waihyu Aibaidi. 

Kaitai Kunci: Eimployeiei eingaigeimeint, keipuaisain keirjai, produktivitais kairyaiwain, UD. Waihyu 

Aibaidi. 

 

PEiNDAiHULUAiN 

Peingeilolaiain sumbeir daiyai mainusiai yaing optimail daipait beirkontribusi seicairai eifeiktif 

teirhaidaip kineirjai kairyaiwain. Keitikai kairyaiwain meimiliki hubungain baiik deingain 

peirusaihaiain, maikai kairyaiwain aikain meimbeirikain yaing teirbaiik untuk peirusaihaiain teirseibut. 

Riseit dairi beibeiraipai peineiliti yaing teilaih dilaikukain meingaitaikain aidainyai hubungain positif 

dairi eimployeiei eingaigeimeint deingain orgainisaisinyai yaing daipait meingairaih paidai kineirjai 

dain profitaibilitais yaing leibih baiik. Eimployeiei eingaigeimeint meinjaidi topik yaing pailing di 

bicairaikain dailaim beibeiraipai taihun teiraikhir diaintairai peirusaihaiain konsultain dain meidiai 

bisnis teirkeinail(Saiks, 2006).  

Eimployeiei eingaigeimeint aitaiu raisai keiteirikaitain kairyaiwain teirhaidaip peikeirjaiain aitaiu 

orgainisaisinyai aidailaih hail yaing saingait peinting baigi orgainisaisi dain meinjaidi faiktor 

peineintu di bailik tinggi reindaihnyai kineirjai bisnis suaitu peirusaihaiain. Trainsformaisi 

Indoneisiai meinyaitaikain baihwai eimployeiei eingaigeimeint aidailaih seibuaih peirnyaitaiain 

psikologis dimainai kairyaiwain meiraisai teirtairik untuk ikut meineintukain keisukseisain 

peirusaihaiain seirtai meimiliki keiinginain dain seicairai umum eimployeiei eingaigeimeint daipait 

dideifinisikain seibaigaii tingkait komitmein dain keiteirikaitain kairyaiwain yaing dimiliki 

teirhaidaip orgainisaisi dain nilaii nilaii yaing diteiraipkain dailaim orgainisaisi (Waihyu, 2017). 
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Keiteirlibaitain keirjai seibaigaii deiraijait keimaiuain untuk meinyaitukain dirinyai deingain 

peikeirjaiain, meinginveistaisikain waiktu, keimaimpuain dain eineirginyai untuk peikeirjaiain dain 

meingainggaip peikeirjaiainnyai seibaigaii baigiain utaimai dairi keihidupainnyai. Komponein 

keiteirlibaitain keirjai dain lingkungain sosiail yaing beirpeingairuh teirhaidaip kineirjai aidailaih 

caimairaideiriei, yaiitu hubungain deingain reikain keirjai dain keirjaisaimai tim. Hail ini 

meinunjukain baihwai keirtlibaitain kairyaiwain saingait peinting dailaim meinunjaing kineirjai 

orgainisaisi. UD. Waihyu Aibaidi aidailaih toko yaing beirgeiraik di bidaing aikseisoris yaing 

meimbutuhkain keiteirlibaitain keirjai (eimployeiei eingaigeimeint) yaing peinuh seihinggai seimuai 

aigeindai peirusaihaiain daipait teirpeinuhi. Peiraisaiain positif dain raisai aintusiais yaing tinggi 

teirhaidaip peikeirjaiain daipait diseibut deingain eimployeiei eingaigeimeint. Peirusaihaiain deingain 

kairyaiwain yaing eingaigeid meimiliki reiteinsi kairyaiwain yaing tinggi haisil dairi meinurunnyai 

turn oveir kairyaiwain, meinguraingi niait untuk keiluair dairi peirusaihaiain, meiningkaitkain 

produktivitais, profitaibilitais peirtumbuhain dain keipuaisain peilainggain. 

Eimployeiei eingaigeimeint aidailaih komitmein eimosionail kairyaiwain paidai orgainisaisi dain 

tujuainnyai. Komitmein eimosionail ini beirairti kairyaiwain beinair- beinair peiduli teintaing 

peikeirjaiain dain peirusaihaiain meireikai. Meireikai tidaik beikeirjai hainyai untuk gaiji, aitaiu hainyai 

untuk promosi, teitaipi beikeirjai aitais naimai tujuain orgainisaisi (Veironikai Aigustini 

Srimulyaini, 2016). Teirdaipait beibeiraipai aihli yaing meincobai meirumuskain deifinisi 

eingaigeimeint, aidai yaing meingaiitkain deingain keipuaisain peilainggain, sikaip positif teirhaidaip 

peirusaihaiain, komitmein teirhaidaip peirusaihaiain, keipuaisain keirjai dain jugai motivaisi untuk 

beirkontribusi. Konseip eingaigeimeint seicairai eimpiris dibeidaikain deingain konseip meingeinaii 

komitmein orgainisaisi dain keiteirlibaitain keirjai, naimun Meimiliki keisaimaiain yaiitu Meimiliki 

hail yaing positif dailaim peikeirjaiain. Meinurut Luthains, F., (2002) Individu yaing meimiliki 

eingaigeimeint dicirikain seibaigaii individu yaing meilaiksainaikain peirain keirjainyai, beikeirjai dain 

meingeikspreisikain dirinyai seicairai fisik, kognitif dain eimosionail seilaimai beikeirjai. Faiktor-

Faiktor yaing meimpeingairuhi eimployeiei eingaigeimeint: work einvirontmeint (lingkungain 

keirjai), leiaideirship (keipeimimpinain), teiaim aind co-workeir (tim dain hubungain reikain keirjai), 

traiining aind caireieir deiveilopmeint (peilaitihain dain peingeimbaingain kairir), compeinsaition 

(kompeinsaisi), orgainizaitionail Policieis, proceidureis, structureis aind systeims (keibijaikain 

orgainisaisi, proseidur, struktur, dain sisteim), workplaicei weill-beiing (keiseijaihteiraiain keirjai). 

Keipuaisain keirjai meirupaikain kondisi dimainai kairyaiwain meiraisai puais deingain aipai 

yaing teilaih meireikai daipaitkain dailaim beikeirjai (Hubeiis, 2021). meineiraingkain baihwai 

keipuaisain meirupaikain urusain maising-maising individu yaing meimiliki tingkait keipuaisain 

yaing beirbeidai-beidai beirdaisairkain peinilaiiain diri maising-maising. 

Produktivitais kairyaiwain aidailaih mainusiai seibaigaii teinaigai keirjai, baiik seicairai 

individuail maiupun seicairai keilompok, yaing seipeinuhnyai teirairaih paidai upaiyai meincairi cairai 

yaing meimungkinkain mainusiai meiningkaitkain produktivitaisnyai dailaim beikeirjai, teirutaimai 

beirkeinaiain deingain peiningkaitain kuailitais dailaim meilaiksainaikain peikeirjaiainnyai. Sumbeir 

produktivitais kairyaiwain teirseibut aidailaih (Hubeiis, 2021). 

Beirdaisairkain peineilitiain yaing teilaih dilaikukain, maikai aidai beibeiraipai keisimpulain 

yaing daipait di aimbil, aintairai laiin aidailaih tidaik aidai hubungain yaing signifikain dairi vairiaibeil 

eimployeiei eingaigeimeint deingain prilaiku produktif eifeiktif dain tidaik aidai hubungain yaing 

signifikain dairi vairiaibeil eimployeiei eingaigeimeint deingain peirilaiku produktif eifisiein 

(Raihaiyu & Rushaidiyaiti, 2021). 

Beirdaisairkain peineilitiain ini daipait di kaitaikain baihwai vairiaibeil eimployeiei 

eingaigeimeint seicairai Beirsaimai saimai-saimai aitaiu simultain beirpeingairuh seicairai signifikain 

teirhaidaip produktivitais kairyaiwain peigaiwaii (Pitailokai & Putri, 2021). Teirdaipait peingairuh 

positif dain signifikain aintairai keipuaisain keirjai teirhaidaip produktivitais kairyaiwain. Seimaikin 

tinggi keipuaisain keirjai, maikai produktivitais kairyaiwain jugai aikain tinggi, teitaipi seibailiknyai, 
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jikai keipuaisain keirjai reindaih, aikain meingaikibaitkain produktivitais kairyaiwain kairyaiwain aikain 

meinjaidi reindaih (Daiyyain eit ail., 2019). 

 

Objeik yaing diteiliti yaiitu seiluruh kairyaiwain di UD.Waihyu Aibaidi beirkeinaiain 

deingain judul “PEiNGAiRUH EiMPLOYEiEi EiNGAiGEiMEiNT DAiN KEiPUAiSAiN KEiRJAi 

TEiRHAiDAiP PRODUKTIVITAiS KAiRIYAiWAiN UD. WAiHYU AiBAiDI” 

 

MEiTODEi PEiNEiLITIAiN 

A. Deisaiin Peineilitiain 

Peineilitiain ini meinggunaikain deisaiin deiskriptif aisosiaitif deingain meitodei kuaintitaitif 

untuk meingainailisis hubungain aintairai vairiaibeil-vairiaibeil dailaim peineilitiain. Peineilitiain 

deiskriptif beirfungsi untuk meinggaimbairkain dain meineiraingkain daitai yaing dipeiroleih, 

seimeintairai peineilitiain aisosiaitif beirtujuain untuk meingideintifikaisi hubungain aintairai 

vairiaibeil beibais dain vairiaibeil teirikait. Meitodei kuaintitaitif digunaikain untuk meingolaih daitai 

saimpeil populaisi deingain teiknik staitistik. 

B. Lokaisi Peineilitiain 

Peineilitiain ini dilaikukain di UD. Waihyu Aibaidi, seibuaih peirusaihaiain aikseisoris yaing 

beirlokaisi di Deisai Saimbong, Keicaimaitain Jombaing, Kaibupaitein Jombaing. 

C. Populaisi dain Saimpeil 

Populaisi dailaim peineilitiain ini teirdiri dairi 50 kairyaiwain UD. Waihyu Aibaidi. Seimuai 

ainggotai populaisi digunaikain seibaigaii saimpeil, seihinggai teiknik saimpling yaing diteiraipkain 

aidailaih saimpling jeinuh. 

D. Teiknik Peingumpulain Daitai 

Daitai dikumpulkain meilailui tigai meitodei utaimai: dokumeintaisi, obseirvaisi, dain 

kueisioneir. Dokumeintaisi meincaikup caitaitain pribaidi dain airsip reismi untuk meileingkaipi 

daitai yaing dipeiroleih dairi obseirvaisi dain waiwaincairai. Obseirvaisi dilaikukain deingain 

meingaimaiti dain meincaitait feinomeinai yaing reileivain. Kueisioneir digunaikain untuk 

meingumpulkain daitai teintaing eimployeiei eingaigeimeint, keipuaisain keirjai, dain produktivitais 

kairyaiwain, meinggunaikain skailai Likeirt. 

E. Vairiaibeil dain Deifinisi Opeiraisionail 

Peineilitiain ini meilibaitkain duai vairiaibeil beibais—eimployeiei eingaigeimeint dain 

keipuaisain keirjai—dain saitu vairiaibeil teirikait, yaiitu produktivitais kairyaiwain. Deifinisi 

opeiraisionail vairiaibeil dijeilaiskain dailaim taibeil, di mainai eimployeiei eingaigeimeint diukur 

meilailui indikaitor seipeirti vigor, deidicaition, dain aibsorption; keipuaisain keirjai meilailui 

aispeik seipeirti gaiji, peikeirjaiain itu seindiri, reikain keirjai, aitaisain, promosi, dain lingkungain 

keirjai; dain produktivitais kairyaiwain meilailui sikaip keirjai, keiteiraimpilain, hubungain keirjai, 

mainaijeimein produktivitais, eifisieinsi, dain keiwiraiswaistaiain. 

F. Uji Instrumein Peineilitiain 

Uji vailiditais dilaikukain deingain koreilaisi bivairiaitei Peiairson dain Correicteid Iteim-

Totail Correilaition, seimeintairai uji reiliaibilitais meinggunaikain Ailphai Cronbaich untuk 

meingukur konsisteinsi haisil peingukurain. Kriteiriai untuk reiliaibilitais aidailaih seibaigaii 

beirikut: ailphai > 0,90 meinunjukkain reiliaibilitais seimpurnai, 0,70-0,90 meinunjukkain 

reiliaibilitais tinggi, 0,50-0,70 meinunjukkain reiliaibilitais modeirait, dain < 0,50 meinunjukkain 

reiliaibilitais reindaih. 

G. Teiknik Ainailisis Daitai 

Ainailisis daitai meiliputi uji deiskriptif untuk meinggaimbairkain daitai yaing teirkumpul, 

seirtai uji reigreisi linieir beirgaindai untuk meinilaii peingairuh vairiaibeil beibais teirhaidaip 

vairiaibeil teirikait. Ainailisis reigreisi linieir beirgaindai meinggunaikain peirsaimaiain Y = ai + b1X1 

+ b2X2, deingain X1 seibaigaii eimployeiei eingaigeimeint dain X2 seibaigaii keipuaisain keirjai. Uji 
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aisumsi klaisik seipeirti uji normailitais, uji multikolineiairitais, uji aiutokoreilaisi, dain uji 

heiteiroskeidaistisitais diteiraipkain untuk meimaistikain modeil reigreisi meimeinuhi kriteiriai 

BLUEi. Uji hipoteisis dilaikukain deingain uji F untuk peingairuh simultain dain uji T untuk 

peingairuh pairsiail, deingain tingkait signifikainsi 0,05. 

 

HAiSIL DAiN PEiMBAiHAiSAiN 

A. Haisil Uji Instrumein 

1. Haisil Uji Vailiditais 

Haisil uji vailiditais untuk vairiaibeil Eimployeiei Eingaigeimeint (X1), Keipuaisain Keirjai 

(X2), dain Produktivitais Kairyaiwain (Y) meinunjukkain baihwai seimuai iteim peirtainyaiain 

dinyaitaikain vailid. Peirhitungain vailiditais dilaikukain meinggunaikain softwairei SPSS veirsi 26 

deingain meimbaindingkain nilaii r hitung deingain r taibeil yaing diteitaipkain. Haisilnyai 

meinunjukkain baihwai seimuai nilaii r hitung leibih beisair dairi r taibeil (0,278), seihinggai 

seimuai iteim untuk keitigai vairiaibeil dinyaitaikain vailid  

2. Haisil Uji Reiliaibilitais 

Uji reiliaibilitais dilaikukain untuk meimaistikain konsisteinsi ailait ukur. Beirdaisairkain 

haisil uji reiliaibilitais, seiluruh vairiaibeil yaiitu Eimployeiei Eingaigeimeint, Keipuaisain Keirjai, dain 

Produktivitais Kairyaiwain meinunjukkain nilaii Ailphai Cronbaich yaing leibih beisair dairi 0,70, 

yaiitu 0,820, 0,925, dain 0,948. Hail ini meinunjukkain baihwai seimuai vairiaibeil dailaim 

peineilitiain ini reiliaibeil  

B. Haisil Ainailisis Daitai 

1. Ainailisis Deiskriptif 

• Daitai Reispondein: Peineilitiain meilibaitkain 50 reispondein dairi UD. Waihyu Aibaidi 

Saimbong deingain kairaikteiristik jeinis keilaimin dain usiai. Beirdaisairkain taibeil, 

maiyoritais reispondein aidailaih peireimpuain (66%) dain beirusiai 22-26 taihun (48%). 

2. Ainailisis Freikueinsi 

• Eimployeiei Eingaigeimeint (X1): Ainailisis freikueinsi meinunjukkain indikaitor 

Aibsorption meimiliki nilaii raitai-raitai teirtinggi, meinaindaikain baihwai reispondein 

meiraisai meinyaitu deingain peikeirjaiain meireikai  

• Keipuaisain Keirjai (X2): Dairi indikaitor yaing aidai, gaiji dain promosi meimiliki nilaii 

raitai-raitai teirtinggi, meinunjukkain baihwai reispondein meiraisai cukup puais deingain 

aispeik teirseibut di teimpait keirjai meireikai 

• Produktivitais Kairyaiwain (Y): Indikaitor Mutu meinunjukkain nilaii raitai-raitai 

teirtinggi, meinaindaikain baihwai reispondein meiraisai teirmotivaisi untuk meiningkaitkain 

haisil keirjai meireikai 

3. Uji Aisumsi Klaisi 

• Uji Normailitais: Graifik normailitais meinunjukkain distribusi normail paidai modeil 

reigreisi, deingain titik-titik meinyeibair di seikitair gairis diaigonail  

• Uji Multikolinieiritais: Tidaik teirdaipait maisailaih multikolinieiritais dailaim modeil 

reigreisi, teirbukti dairi nilaii toleiraincei yaing leibih beisair dairi 0,10 dain VIF yaing 

kuraing dairi 10  

• Uji Aiutokoreilaisi: Nilaii Durbin-Waitson seibeisair 2,006 meinunjukkain tidaik aidainyai 

aiutokoreilaisi dailaim modeil reigreisi, kaireinai nilaii ini beiraidai dailaim reintaing yaing 

dihairaipkain  

• Uji Heiteiroskeidaistisitais: Graifik scaitteirplot meinunjukkain peinyeibairain titik-titik 

yaing meiraitai tainpai polai yaing jeilais, meingindikaisikain tidaik aidainyai geijailai 

heiteiroskeidaistisitais  
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Seicairai keiseiluruhain, haisil ainailisis meinunjukkain baihwai daitai peineilitiain vailid dain 

reiliaibeil, seirtai meimeinuhi aisumsi-aisumsi klaisik yaing dipeirlukain untuk ainailisis reigreisi 

leibih lainjut. 

C. Uji Reigreisi Linieir Beirgaindai 

Beirdaisairkain ainailisis reigreisi linieir beirgaindai yaing dilaikukain meinggunaikain SPSS, 

dipeiroleih haisil seibaigaii beirikut: Peirsaimaiain reigreisi linieir beirgaindai meinunjukkain baihwai 

konstaintai (α) seibeisair 1,037 meingindikaisikain nilaii produktivitais kairyaiwain seibeisair 1,037 

jikai seimuai vairiaibeil beibais beirnilaii nol. Koeifisiein untuk vairiaibeil Eimployeiei Eingaigeimeint 

aidailaih 1,095, meinunjukkain baihwai seitiaip peiningkaitain saitu saituain paidai vairiaibeil ini 

aikain meiningkaitkain produktivitais kairyaiwain seibeisair 1,095. Seibailiknyai, koeifisiein untuk 

keipuaisain keirjai seibeisair 0,273 meinunjukkain peiningkaitain produktivitais kairyaiwain 

seibeisair 0,273 untuk seitiaip peiningkaitain saitu saituain paidai vairiaibeil teirseibut. 

Dailaim peingujiain hipoteisis, uji t meinunjukkain baihwai Eimployeiei Eingaigeimeint 

meimiliki peingairuh signifikain teirhaidaip produktivitais kairyaiwain deingain nilaii t hitung 

6,545 leibih beisair dairi t taibeil 1,667, seidaingkain keipuaisain keirjai jugai beirpeingairuh 

signifikain deingain t hitung 3,487 leibih beisair dairi t taibeil 2,048. Uji F meinunjukkain 

baihwai seicairai simultain, vairiaibeil Eimployeiei Eingaigeimeint dain keipuaisain keirjai 

beirpeingairuh signifikain teirhaidaip produktivitais kairyaiwain, deingain nilaii F hitung 105,765 

leibih beisair dairi F taibeil 3,20. 

Koeifisiein deiteirminaisi (R²) seibeisair 0,818 meingindikaisikain baihwai 81% vairiaisi 

dailaim produktivitais kairyaiwain daipait dijeilaiskain oleih vairiaibeil Eimployeiei Eingaigeimeint 

dain keipuaisain keirjai, seidaingkain 19% sisainyai dipeingairuhi oleih faiktor laiin. Deingain 

deimikiain, baiik Eimployeiei Eingaigeimeint maiupun keipuaisain keirjai seicairai signifikain 

meimpeingairuhi produktivitais kairyaiwain. 

Peimbaihaisain Haisil Peineilitiain 

a. Peingairuh eimployeiei eingaigeimeint teirhaidaip produktivitais kairyaiwain 

Eimployeiei eingaigeimeint meingaicu paidai tingkait pairtisipaisi aiktif dain kontribusi dairi 

kairyaiwain dailaim beirbaigaii aispeik peikeirjaiain dain keihidupain orgainisaisi. Ini meincaikup 

tidaik hainyai keiteirlibaitain dailaim peikeirjaiain hairiain meireikai, teitaipi jugai dailaim 

peingaimbilain keiputusain, peireincainaiain, dain peirbaiikain proseis di teimpait keirjai. 

Keiteirlibaitain kairyaiwain seiring kaili diukur deingain seijaiuh mainai kairyaiwain meiraisai teirlibait 

dailaim tujuain dain nilaii-nilaii orgainisaisi seirtai seibeiraipai beisair meireikai meimiliki raisai 

keipeimilikain teirhaidaip haisilnyai. Komitmein yaiitu keiseidiaiain kairyaiwain untuk 

meimbeirikain kontribusi baigi keibeirhaisilain peirusaihaiain. Airtinyai, kairyaiwain reilai beikeirjai 

keirais dain meingairaihkain seiluruh teinaigai dain pikirainnyai untuk meinyeileisaiikain peikeirjaiain, 

Baihkain reilai beikeirjai leimbur untuk meiningkaitkain kineirjai Peirusaihaiain. Paidai vairiaibeil 

eimployeiei eingaigeimeint ini aidai 3 indikaitor yaiitu vigor (seimaingait), deiditaition (deidikaisi), 

aibsorption (peinyeiraipain). 

Paidai vairiaibeil eimployeiei eingaigeimeint, indikaitor yaing meimiliki freikueinsi teirtinggi 

aidailaih indikaitor vigor (seimaingait). Vigor beirpeingairuhi oleih kairyaiwain yaing meimpunyaii 

eineirgi meintail dain fisik yaing tingggi,seimaingait, dain keiteikunain dailaim meingeijair tujuain 

untuk meilaikukain aiktivitais. Dailaim peirusaihaiain meimiliki kairyaiwain deingain vigor yaing 

tinggi daipait meiningkaitkain produktivitais tim dain meimbeirikain daimpaik positif paidai 

peincaipaiiain Beirsaimai. Freikueisnsi teirtinggi keiduai aidailaih indikaitor aibsorptioain 

(peinyeiraipain) di peingairuhi oleih keiseiriusain kairyaiwain dailaim beikeirjai seihinnggai 

kairyaiwain meiraisai sulit untuk keiluair dairi peikeirjaiainyai. Freikueinsi indikaitor yaing kei tigai 

yaiitu Deidicaition (deidikaisi) dipeingairuhi oleih komitmein kairyaiwain yaing tinggi dain 

keiseiriusain seiseioraing dailaim meinjailainkain peikeirjaiain. Kairyaiwain meimpunyaii peiraisaiain 

yaing aintusiais dain bainggai deingain peikeirjaiainyai. 
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Beirdaisairkain haisil peineilitiain ini uji pairsiail yaing dilaikukain paidai vairiaibeil eimployeiei 

eingaigeimeint dipeiroleih nilaii T hitung seibeisair 6,545 > t taibeil 1,667 daipait disimpulkain 

baihwai Ho ditolaik Hai diteirimai yaing airtinyai eimployeiei eingaigeimeint beirpeingairuh 

signifikain teirhaidaip produktivitais kairyaiwain. Hail ini seisuaii deingain hipoteisis yaing 

diaijukain oleih peineiliti yaiitu aidai hubungain positif aintairai eimployeiei eingaigeimeint deingain 

produktivitais kairyaiwain. Seimaikin tinggi eimployeiei eingaigeimeint maikai seimaikin tinggi 

produktivitais kairyaiwain dain seibailiknyai seimaikin reindaih eimployeiei eingaigeimeint maikai 

seimaikin reindaih produktivitais kairyaiwain. 

Haisil peineilitiain ini seijailain deingain peineilitiain yaing dilaikukain oleih (Beirliainaih & 

Gulo, 2023) yaing meineiliti teintaing Peingairuh eimployeiei eingaigeimeint traiining 

deiveilopmeint dain shaireid leiaideirship teirhaidaip Produktivitais Kairyaiwain, meimbuktikain 

baihwai eimployeiei eingaigeimeint beirpeingairuh positif dain signifikain teirhaidaip produktivitais 

kairyaiwain. Seihinggai bisai disimpulkain baihwai eimployeiei eingaigeimeint meimiliki peirainain 

peinting dailaim meinciptaikain produktivitais kairyaiwain. 

b. Peingairuh Keipuaisain Keirjai Teirhaidaip Produktivitais Kairyaiwain 

Keipuaisain keirjai meirujuk paidai tingkait keipuaisain aitaiu keiseinaingain yaing diraisaikain 

oleih seioraing individu teirhaidaip peikeirjaiainnyai aitaiu teirhaidaip kondisi keirjai di teimpait keirjai 

teirteintu. Seicairai leibih speisifik, keipuaisain keirjai meincaikup peiraisaiain positif yaing timbul 

dairi peirseipsi individu teirhaidaip beirbaigaii aispeik peikeirjaiainnyai, seipeirti lingkungain keirjai, 

kompeinsaisi, keibijaikain orgainisaisi, keiseimpaitain untuk peingeimbaingain kairir, dain 

hubungain deingain reikain keirjai. Keipuaisain keirjai itu bukain seibeiraipai keirais aitaiu seibeiraipai 

baiik seiseioraing dailaim beikeirjai, meilaiinkain seibeiraipai jaiuh seiseioraing meincintaii 

peikeirjainyai. Keipuaisain keirjai beirhubungain deingain peiraisaiain aitaiu sikaip seiseioraing 

meingeinaii peikeirjaiain itu seindiri, gaiji, peindidikain, peingaiwaii, reikain, reikain keirjai, beibain 

keirjai, dain laiin-laiin. 

Paidai vairiaibeil keipuaisain keirjai teirhaidaip indikaitor gaiji, peikeirjaiain itu seidiri, reikain 

keirjai, aitaisain, promosi, lingkungain keirjai. Paidai indikaitor gaiji dipeingairuhi oleih baiyairain 

yaing di teirimai seisuaii deingain peikeirjaiain yaing teilaih dilaikukain. Paidai indikaitor peikeirjaiain 

itu seindiri dipeingairuhi oleih leipribaidiain nilaii situaisi keirjai dain peingairuh sosiail baiik 

budaiyai maiupun keilompok keirjai. Paidai indikaitor reikain keirjai dipeingairuhi oleih aidainyai 

reikain keirjai yaing bisai meimbaintu dain meindukung dailai peikeirjaiain, reikain keirjai yaing baiik 

daipait meimpeingairuhi keipuaisain keirjai kairyaiwain. Paidai indikaitor aitaisain dipeingairuhi oleih 

aidainyai keigiaitain peingaiwaisain yaing baiik aigair kairyaiwain disiplin dain meingikuti aiturain 

dairi istainsi. Paidai indikaitor promosi di peingairuhi oleih peindidikain, peingailaimain, haisil 

peikeirjaiain, dain maisai keirjai. 

Beirdaisairkain peineilitiain yaing dilaikukain, paidai vairiaibeil keipuaisain keirjai di peiroleih 

nilaii t hitung 3,487 > 2,048 maikai Ho ditolaik Hai diteirimai yaing meinunjukain airti baihwai 

aidai peingaiairuh signifikain  aintairai vairiaibeil keipuaisain keirjai teirhaidaip produktivitais 

kairyaiwain. 

Haisil peineilitiain ini seijailain deingain peineilitiain yaing teilaih di laikukain oleih (Raihaiyu 

& Rushaidiyaiti, 2021) yaing meineiliti teintaing Keipuaisain Keirjai Dain Motivaisi Keirjai 

Peingairuhnyai Teirhaidaip Produktivitais kairyaiwain Kairyaiwain Pd. Peimbaingunain Kotai 

Meidain, meimbuktikain baihwai keipuaisain keirjai beirpeingairuh positif dain signifikain 

teirhaidaip produktivitais kairyaiwain. Seihinggai bisai disimpulkain baihwai keipuaisain keirjai 

meimiliki peirainain peinting dailaim meinciptaikain produktivitais kairyaiwain. 

c. Peingairuh Eimployeiei einggaigmeint keipuaisain Keirjai Teirhaidaip Produktivitais Kairyaiwain 

Haisil peineilitiain ini baihwai vairiaibeil eimployeiei eingaigmeint dain keipuaisain keirjai 

beirpeingairuh seicairai simultain teirhaidaip produktivitais kairyaiwain UD. Waihyu Aibaidi 

saimbong seicairai Beirsaimai-saimai aitaiu simultain. Beirdaisairkain haisil peingujiain hipoteisis 
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seicairai simultain (Uji F) diaitais nilaii F hitung 105.765 > F taibeil 3,20. Deingain 

meinggunaikain signifikainsi aitaiu P vailuei 0,05, maikai dipeiroleih nilaii signifikainsi/ P vailuei 

teirseibut 0,000 < 0,05. Hail ini beirairti baihwai hipoteisis yaing meinyaitaikain baihwai seicairai 

simultain vairiaibeil eimployeiei eingaigmeint dain keipuaisain keirjai meimpunyaii peingairuh 

teirhaidaip produktivitais kairyaiwain. UD. Waihyu Aibaidi Saimbong. 

Hail ini dipeirkuait deingain peineilitiain yaing dilaikukain oleih (Raimbeimbuoch & 

Neilwain, 2023), yaing meineiliti teintaing peingairuh keiteirlibaitain peigaiwaii dain keipuaisain 

keirjai teirhaidaip produktivitais kairyaiwain deingain orgainizaitionail citizeinship beihaivior (ocb) 

seibaigaii vairiaibeil modeiraisi paidai kairyaiwain bailaii gunung tumpai. 

 

KEiSIMPULAiN  

1. Eimployeiei eingaigmeint meimiliki peingairuh signifikain teirhaidaip produktivitais 

kairyaiwain UD.Waihyu Aibaidi. Hail ini dikaireinaikain aidainyai seimaingait keirjai yaing 

tinggi yaing dilihait dairi eineirgi dain staiminai seioraing kairyaiwain untuk meilaikukain 

peikeirjaiainyai, kairyaiwain jugai meimiliki deidikaisi yaing meingaicu paidai keikuaitain 

peiraisaiain deingain peikeirjaiain seihinggai aikain seilailu teirlihait aintusiais deingain peikeirjaiain 

yaig dimilikain dain aidainyai peinyeiraipain konseintraisi dain keiseiriusain dailaim beikeirjai 

seihinggai waiktu dailaim beikeirjai teiraisai ceipait. 

2. Keipuaisain keirjai meimiliki peingairuh signifikain teirhaidaip produktivitais kairyaiwain. Hail 

ini kaireinai upaih yaing diteirimai oleih kairyaiwain diraisai aidil, peikeirjaiain yaing dilaikukain 

kairyaiwain jugai meimilik eileimein, reikain keirjai jugai maimpu beirinteiraiksi deingain baiik 

seihinggai reikain keirjai diraisai sainggait meinyeinaingkain, aitaisain saiait meimbeiri peirintaih 

kairyaiwain jugai meimpeingairuhi keipuaisain keirjai, deingain aidainyai promosi seiseioraing 

daipait beirkeimbaing dain keimungkinain beisair untuk naiik jaibaitain. Dain lingkungain 

keirjai jugai meinceirminkain sikaip pairai kairyaiwain dailaim seigai hail yaing dihaidaipi. 

3. Eimployei eingaigeimeint dain keipuaisain keirjai seicairai simultain teirhaidaip produktivitais 

kairyaiwain UD. Waihyu Aibaidi. Hail ini kaireinai eingaigeimeint dain keipuaisain keirjai 

aipaibilai dibeirikain seicairaibeirsaimai-saimai maikai produktivitais kairyaiwain UD. waihyu 

Aibaidi seimaikin meiningkait. 

SARAN  

1. Untuk Mahasisawa dalam penelitian memang masih ada kekurangan diharapkan 

pembaca memberikan saran maupun kritik yang membangun untuk peneliti agar 

kedepannya mampu melakukan penelitian yang lebik baik lagi. 

2. Untuk UD. Wahyu abadi hendaknya lebih mengutamakan lagi kepuasan karyawan 

agar karyawan lebihb bersemangat lagi dalam bekerja sehingga produktivitas 

meningkat. 

3. Untuk penelitian selanjutnya hendaknya mengembangkan penelitian mengenai faktor-

faktor lain yang dapat mempengaruhi produktivitas karyawan dengan mmenggunakan 

analisis data yang berbeda dan menambah jumlah variabel lain sehingga dapat 

memperoleh hasil penelitian yang jauh lebih baik. 
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