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ABSTRAK 
Tujuan dari penyusunan artikel adalah untuk mengetahui pengertian, teori, tipe, dan gaya 

kepemimpinan. Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif dengan 

menggunakan penelitian kualitatif. Teknik pengumpulan data adalah melalui observasi dan studi 

dokumentasi. Hasil penelitian ini menunjukkan (1) bahwa ada beberapa pengertian dari 

kepemimpinan yang dapat ditarik kesimpulan yaitu kepemimpinan itu merupakan suatu proses 

mempengaruhi dan saling pengaruh dimana mempengaruhi mengandung kesan searah, sedangkan 

saling pengaruh mengandung makna timbal balik, (2) teori kepemimpinan adalah penetralisasian 

satu seri perilaku pemimpin dan konsep-konsep kepemimpinannya, dengan menonjolkan latar 

belakang historis, sebab-musabab timbulnya kepemimpinannya, persyaratan menjadi pemimpin, 

sifat-sifat utama pemimpin, tugas pokok dan fungsinya, serta etika profesi kepemimpinan, (3) tipe 

kepemimpinan adalah berbagai gaya atau pendekatan yang digunakan oleh seorang pemimpin 

dalam memimpin dan mengelola tim atau organisasi, (4) (4) Gaya kepemimpinan atau style of 

leadership merupakan cara seorang pemimpin melaksanakanfungsi kepemimpinan atau 

menjalankan fungsi manajemennya dalam memimpin bawahannya. 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Teori dan Tipe. 

 

ABSTRACT 

The purpose of preparing the article is to find out the meaning, theories, types and styles of 

leadership. The research method used is descriptive research using qualitative research. Data 

collection techniques are through observation and documentation studies. The results of this 

research show (1) that there are several definitions of leadership that can be concluded, namely 

that leadership is a process of influence and mutual influence where influence has a unidirectional 

impression, while mutual influence has a reciprocal meaning, (2) Leadership theory is the 

neutralization of a series of leader behavior and leadership concepts, by highlighting the historical 

background, the causes of the emergence of leadership, the requirements to become a leader, the 

main characteristics of leaders, the main tasks and functions, as well as the professional ethics of 

leadership, (3) Leadership skills are various styles or approaches used by a leader in developing 

and managing a film or organizationf. 

Keywords: Style of Leadership, Theory, and Types. 

 

PEiNDAiHULUAiN 

Berbicara tentang kepemimpinan, pada umumnya perhatian masyarakat banyak 

dikaitkan dengan cerita tentang kepemimpinan panglima perang yang termasyhur, 

kepemimpinan tokoh politik, tokoh agama, dan tokoh masyarakat yang sangat dikagumi 

sebagai orang-orang yang sangat berjasa. Walau tidak diketahui persis seberapa besar 

peran serta kepemimpinannya dalam peristiwa-peristiwa bersejarah tersebut. Kekaguman 

kepada pemimpin yang cerdas dan gagah berani melahirkan suatu legenda atau mitos 

kepahlawanan yang sangat di kenang oleh relung hati pengikutnya. 

Teori kepemimpinan yang dianggap tertua saat ini adalah yang ditulis oleh Lao Tze 

pada lebih 2000 tahun yang lalu, yang banyak mengacu pada ajaran Tao Te Ching. 

Beberapa kalimat filosofis kepemimpinan yang ditemui pada tulisan tersebut seperti 

"perjalanan seribu mil di mulai dengan langkah pertama". Seorang ahli strategi Cina yang 

terkenal yaitu Sun Tzu, mengatakan "strategi yang terbaik itu adalah bagaimana 
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memenangkan perang tanpa harus bertempur". Selanjutnya dikatakan dalam The Art of 

War yaitu "kenali dirimu dan kenali lawanmu akan mengantar engkau kepada 100% 

kemenangan. Kenali dirimu tapi tidak mengenal lawan-lawanmu, mengantarkan kamu ke- 

50% kesuksesan. Tidak mengenal dirimu dan tidak mengenal lawanmu, akan 

mengantarkan kamu kepada 100% kegagalan" . 

Selanjutnya, kepemimpinan dijelaskan oleh kualitas internal dengan mana seseorang 

itu dilahirkan (Bernard, 1926). Pikiran adalah bahwa jika cirri-ciri pemimpin dibedakan 

dan pengikut bisa diidentifikasi, pemimpin yang sukses bisa segera dinilai dan 

dimasukkan ke dalam posisi kepemimpinan (Alfian, 2013) . 

Kepemimpinan dipandang sangat penting karena dua hal: pertama, adanya 

kenyataan bahwa penggantian pemimpin seringkali mengubah kinerja suatu unit, instansi 

atau organisasi; kedua, hasil penelitian yang menunjukkan bahwa salah satu faktor internal 

yang mempengaruhi keberhasilan organisasi adalah kepemimpinan, mencakup proses 

kepemimpinan pada setiap jenjang organisasi, kompetensi dan tindakan pemimpin yang 

bersangkutan (Yukl, 1989). Kenyataan dan/atau gagasan, serta hasil penelitian tersebut tak 

dapat dibantah kebenarannya. Semua pihak maklum adanya, sehingga muncul jargon 

“ganti pimpinan, ganti kebijakan”, bahkan sampai hal-hal teknis seperti ganti tata ruang 

kantor, ganti kursi, atau ganti warna dinding. Demikianlah, kepemimpinan itu merupakan 

fenomena yang kompleks sehingga selalu menarik untuk dikaji . 

Dalam berbagai literatur, kepemimpinan dapat dikaji dari tiga sudut pandang, yakni: 

(1) pendekatan sifat, atau karakteristik bawaan lahir, atau traits approach; (2) pendekatan 

gaya atau tindakan dalam memimpin, atau style approach; dan (3) pendekatan kontingensi 

atau contingency approach. Pada perkembangan selanjutnya, fokus kajian lebih banyak 

pada cara-cara menjadi pemimpin yang efektif, termasuk dengan mengembangkan 

kesadaran tentang kapasitas spiritual untuk menjadi pemimpin profesional dan bermoral. 

 

METODE PENELITIAN 

Dalam penelitian ini, jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif dengan 

pendekatan kualitatif. Proses pengumpulan data melibatkan teknik observasi, wawancara, 

dan dokumentasi. Dalam penelitian ini yang menjadi subjek penelitian adalah kepala 

madrasah. Teknik observasi partisipatif digunakan untuk mengamati aspek geografis, 

denah lokasi, kondisi lingkungan, visi, misi, strategi, dan motto madrasah, serta keadaan 

sumber daya manusia di MTs Negeri 1 Barito Timur. Selanjutnya, teknik wawancara 

diimplementasikan dengan menentukan key informant, yaitu kepala madrasah. Sementara 

itu, teknik dokumentasi dijalankan dengan melakukan penelusuran dokumen dan buku 

yang relevan dengan penelitian untuk menghimpun data tertulis terkait proses 

kepemimpinan kepala madrasah. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Pengertian Kepemimpinan 

Agar melmpelrolelh kelmantapan dalam melrumuskan pelngelrtilan kelpelmilmpilnan ada 

bailknya dilkelmukakan telrlelbilh dahulu belbelrapa pelndapat telntang kelpelmilmpilnilan iltu 

selndilril, yang dil tilnjau daril belrbagail sudut pandang. Belbelrapa pelngelrtilan kelpelmilmpilnan 

melnurut para ahlil adalah selbagail belrilkut: 

1. Selpelrtil pelngelrtilan Kelpelmilmpilnan yang dilungkapkan olelh Telad dalam Sutarto (2006) 

“Leladelrshilp ils thel actilvilty of ilnfluelncilng peloplel to coopelratel toward somel goal whilch 

comel to filnd delsilrablel”. (kelpelmilmpilnan adalah aktilviltas melmpelngaruhil orang-orang 

agar mau belkelrjasama untuk melncapail belbelrapa tujuan yang melrelka ilngilnkan). 
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2. Lailn lagil pelndapat Telrry dalam Thoha (2007) yang melngartilkan “kelpelmilmpilnan 

adalah aktilviltas untuk melmpelngaruhil orang-orang supaya dilarahkan melncapail tujuan 

organilsasil”. 

3. Adapun pelngelrtilan kelpelmilmpilnan melnurut Sutarto (2006) ”Rangkai lan kelgilatan 

pelnataan belrupa kelmampaun melmpelngaruhil pelrillaku orang lailn dalam siltuasil telrtelntu 

agar belrseldila belkelrjasama untuk melncapail tujuan yang tellah dilteltapkan”. 

Daril pelndapat-pelndapat daril ahlil dil atas dapat dilambill kelsilmpulan bahwa pada 

dasarnya kelpelmilmpilnan iltu melrupakan suatu prosels melmpelngaruhil dan salilng pelngaruh 

dilmana melmpelngaruhil melngandung kelsan selarah, seldangkan salilng pelngaruh 

melngandung makna tilmbal balilk.  

2. Teori Kepemimpinan 

Selbellum melncoba melmahamil selgala selsuatu telntang kelpelmilmpilnan, dilpelrlukan 

pelngelrtilan dasar yang dilambill daril belrbagail teloril telntang kelpelmilmpilnan yang akan 

melnjadil basils pelmahaman telntang kelpelmilmpilnan iltu selndilril. Adapun pelngelrtilan teloril 

kelpelmilmpilnan melnurut Kartono (2004) Teloril Kelpelmilmpilnan adalah pelneltralilsasilan satu 

selril pelrillaku pelmilmpiln dan konselp-konselp kelpelmilmpilnannya, delngan melnonjolkan latar 

bellakang hilstorils, selbab-musabab tilmbulnya kelpelmilmpilnan, pelrsyaratan melnjadil 

pelmilmpiln, silfat-silfat utama pelmilmpiln, tugas pokok dan fungsilnya, selrta eltilka profelsil 

kelpelmilmpilnan. 

PadaPada dasarnya, teloril kompeltelnsil kelpelmilmpilnan melmillilkil tilga macam yailtu: (a) teloril 

silfat, (b) teloril pelrillaku, dan (c) teloril lilngkungan. Keltilga teloril kelpelmilmpilnan ilnil 

melrupakan grand thelory kelpelmilmpilnan1. Keltilga teloril telrselbut dapat diljellaskan selcara 

rilncil selbagail belrilkut: 

1. Teloril Silfat 

Teloril silfat dilselbut juga teloril gelneltilk, karelna melnganggap bahwa pelmilmpiln iltu 

dillahilrkan bukan dilbelntuk. Teloril ilnil melnjellaskan bahwa elksilstelnsil selorang pelmilmpiln 

dapat dillilhat dan dilnillail belrdasarkan silfat-silfat seljak lahilr selbagail selsuatu yang 

dilwarilskan.  

Teloril ilnil melngatakan bahwa kelpelmilmpilnan dilildelntilfilkasilkan belrdasarkan atas silfat 

atau cilril yang dilmillilkil olelh para pelmilmpiln. Pelndelkatan ilnil melngelmukakan bahwa ada 

karaktelrilstilk telrtelntu selpelrtil filsilk, sosilalilsasil, dan ilntellelgelnsil (kelcelndelrungan) yang 

elselnsilal bagil kelpelmilmpilnan yang elfelktilf, yang melrupakan kualiltas bawaan selselorang2.  

 Belrdasarkan teloril kelpelmilmpilnan ilnil, asumsil dasar yang dilmunculkan adalah 

kelpelmilmpilnan melmelrlukan selrangkailan silfat, cilril, atau pelrangail telrtelntu yang melnjamiln 

kelbelrhasillan seltilap siltuasil. Kelbelrhasillan selorang pelmilmpiln dilleltakkan pada kelprilbadilan 

pelmilmpiln iltu selndilril. 

1. Teloril Pelrillaku 

Teloril ilnil belrusaha melnjellaskan apa yang dillakukan olelh selorang pelmilmpiln yang 

elfelktilf, bagailmana melrelka melndellelgasilkan tugas, belrkomunilkasil dan melmotilvasil 

bawahan. Melnurut teloril ilnil, selselorang bilsa bellajar dan melngelmbangkan dilril melnjadil 

selorang pelmilmpiln yang elfelktilf, tildak telrgantung pada silfat-silfat yang sudah mellelkat 

padanya. Jadil selorang pelmilmpiln bukan dillahilrkan untuk melnjadil pelmilmpiln, namun untuk 

melnjadil selorang pelmilmpiln dapat dilpellajaril daril apa yang dillakukan olelh pelmilmpiln yang 

elfelktilf ataupun daril pelngalaman3. 

 
1Syahril, S. (2019). Teori-teori kepemimpinan. Ri'ayah: Jurnal Sosial dan Keagamaan, 4(02), h 

212.  
2Connie Chairunnisa, Manajemen Pendidikan dalam Multi Perspektif (Depok: PT. Rajagrafindo 

Persada, 2016), h. 116 
3 Ibid, h. 117 
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Teloril ilnil melngutarakan bahwa pelmilmpiln harus dilpandang selbagail hubungan 

dilantara orang-orang, bukan silfat-silfat atau cilril-cilril selorang ilndilvildu. Olelh karelna iltu, 

kelbelrhasillan selorang pelmilmpiln sangat diltelntukan olelh kelmampuan pelmilmpiln dalam 

hubungannya dan belrilntelraksil delngan selgelnap anggotanya. Teloril pelrillaku melnurut para 

ahlil adalah selbagail belrilkut : 

a) Ohilo Statel Unilvelrsilty. Hasill kajilan melrelka melngatakan bahwa pelmilmpiln yang 

bailk/belrhasill adalah melrelka yang melncilptakan struktur yang melmungkilnkan ilnilsilatilf 

diltambah delngan pelrtilmbangan-pelrtilmbangan telrtelntu. 

b) Unilvelrsilty Of Milchilgan. Para ahlil daril unilvelrsiltas ilnil melngambarkan kelpelmilmpilnan 

selbagail kontilnum delngan dua kutub, yailtu yang belrorilelntasil pada manusila 

(karyawan/pelngilkut) pada satu kutub dan yang belrorilelntasil pada produksil pada kutub 

yang lailn. 

c) Teloril Atrilbut (Attrilbutilon Thelory) melngatakan bahwa kelpelmilmpilnan selmata-mata 

adalah atrilbut, atau cilril-cilril yang dilbelrilkan orang kapada selorang ilndilvildu. Teloril ilnil 

melmbahas cilril-cilril pelntilng daril selorang pelmilmpiln selhilngga seltilap orang yang 

melmpunyail cilril-cilril telrselbut adalah pelmilmpiln.  

d) Teloril belrilkut adalah teloril yang melnyatakan bahwa kelpelmilmpilnan iltu adalah silfat atau 

karaktelrilstilk yang dilbawa selselorang seljak lahilr. Jadil melnurut teloril ilnil kelpelmilmpilnan 

adalah bakat alam yang tildak bilsa dilpellajaril.  

e) Teloril Transaksilonal yang melngatakan bahwa pelrillaku selselorang dalam hubungannya 

delngan orang lailn, telrmasuk pelmilmpilnanya, adalah hasill daril taransaksil selmata.  

f) Teloril Siltuasilonal daril Helrsely dan Blanchard. Teloril ilnil melngatakan bahwa ada pola 

hubungan telrtelntu antara pelmilmpiln dan pelngilkut, dan hubungan ilnil belrsama-sama 

delngan stuktur tugas yang diltelntukan, melnelntukan kelpelmilmpilnan macam apa yang 

harus dilpraktilkkan.  

g) Teloril Jalur pelncapailan tujuan (Goal-path Thelory) Melnurut teloril ilnil pelrillaku 

pelmilmpiln dapat diltelrilma olelh pelngilkutnyaapabilla pelngilkutnya apabilla pelngilkut 

melnganggap pelrillaku iltu melrupakan sumbelr pelmuasan kelbutuhan saat iltu ataupun dil 

masa melndatang. 

Belrdasarkan pelrillaku pilmpilnan dilatas layak juga kilta melngeltahuil silfat-silfat atau 

karaktelrilstilk selselorang yang melmbeldakan apakah dila selorang pelmilmpiln atau bukan. 

2. Teloril Lilngkungan 

Teloril ilnil belranggapan bahwa munculnya pelmilmpiln – pelmilmpiln iltu melrupakan hasill 

daril waktu, telmpat dan keladaan.9 Kelpelmilmpilnan dalam pelrspelktilf teloril lilngkungan 

adalah melngacu pada pelndelkatan siltuasilonal yang belrusaha melmbelrilkan modell normatilf4. 

Teloril ilnil selcara garils belsar melnjellaskan bahwa kelbelrhasillan selorang pelmilmpiln 

dalam melnjalankan tugasnya sangat telrgantung telrhadap siltuasil dan gaya kelpelmilmpilnan 

yang dilpakailnya. Untuk siltuasil yang belrbelda, maka dilpakail gaya yang belrbelda pula. 

Belrdasarkan teloril lilngkungan, selorang harus mampu melngubah modell gaya 

kelpelmilmpilnannya selsuail delngan tuntutan dan siltuasil zaman. Olelh karelna iltu, siltuasil dan 

kondilsil yang belrubah melnghelndakil gaya dan modell kelpelmilmpilnan yang belrubah. Selbab 

jilka pelmilmpiln tildak mellakukan pelrubahan yang selsuail delngan kelbutuhan zaman, 

kelpelmilmpilnannya tildak akan belrhasill selcara maksilmal.  

Tilngkah laku dalam gaya kelpelmilmpilnan ilnil dapat dilpellajaril daril prosels bellajar dan 

pelngalaman pelmilmpiln telrselbut, selhilngga selorang pelmilmpiln untuk melnghadapil siltuasil 

yang belrbelda akan melmakail gaya kelpelmilmpilnan yang selsuail delngan siltuasil yang dilalamil.  

Pada teloril Path-Goal melnelrangkan bagailmana pelrillaku selorang pelmilmpiln 

 
4 Vroom dan Yettom, 1964 
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melmelngaruhil motilvasil dan prelstasil kelrja para bawahannya, dalam siltuasil kelrja yang 

belrbelda-belda. Teloril ilnil lahilr daril teloril motilvasil pelngharapan (elspelctancy), dil mana 

motilvasil selorang pelkelrja telrgantung pada pelngharapannya bahwa prelstasil tilnggil 

melrupakan alat untuk melndapatkan hasill-hasill posiltilf. Dan untuk melnghilndaril dilril daril 

hasill-hasill nelgatilf. Teloril Path melnelrangkan bagailmana pelrillaku (gaya) selorang pelmilmpiln 

melmelngaruhil prelstasil kelrja bawahannya.Dalam teloril Path-Goal dilselbutkan elmpat gaya 

kelpelmilmpilnan 

a) Dilrelctilvel leladelrshilp, Tilpel ilnil sama delngan belntuk kelpelmilmpilnan autokratils Lilpilt, 

dan Whiltel. Para anggilta melngeltahuil selcara pastil apa yang dililngilnkan pelmilmpiln 

telrhadap dilrilnya dan pelngarahan yang dilbelrilkan. Anggota tildak dilbelril kelselmpatan 

belrpartilsilpasil dalam melngelmukakan pelndapat.  

b) Supportilvel leladelrshilp, adalah gaya kelpelmilmpilnan yang melnunjukkan kelramahan 

selorang pelmilmpiln, mudah diltelmuil dan melnunjukkan silkap melmelrhatilkan 

anggotanya.  

c) Partilsilpatilvel leladelrshilp, adalah gaya kelpelmilmpilnan yang melngharapkan saran-saran 

atau pelndapat para anggotanya, teltapil ila yang melnelntukan dalam pelngambillan 

kelputusan. 

d)  Achilelvelmelnt orilelnteld leldelarshilp, artilnya pelmilmpiln melmbelrilkan kelpelrcayaan para 

anggota untuk melncapail tujuan atau hasill dan prelstasil yang bailk. 

Kelsilmpulan daril teloril ilnil bahwa prelstasil kelrja adalah fungsil daril motilvasil untuk 

melmproduksil delngan tilngkatan telrtelntu. Motilvasilnya diltelntukan kelbutuhan yang 

melndasaril tujuan yang belrsangkutan dan melrupakan alat daril tilngkah laku produktilf iltu 

telrhadap tujuan yang dilngilnkan. 

3. Teloril Ilmplilsilt 

Teloril kelpelmilmpilnan ilmplilsilt melrupakan kelyakilnan dan asumsil telntang karaktelrilstilk 

daril pelmilmpiln yang elfelktilf. Teloril ilmplilsilt bilasanya mellilbatkan stelrelotilpel dan prototilpel 

telntang cilril, keltelrampillan atau pelrillaku yang rellelvan. Tujuan utamanya bilsa untuk 

melmbeldakan para pelmilmpiln dilantara belrbagail jelnils pelmilmpiln (milsalnya manajelr, 

poliltilkus, pelrwilra milliltelr). 

Teloril ilnil dilkelmbangkan dan dilmurnilkan selilrilng waktu selbagail hasill daril 

pelngalaman aktual delngan para pelmilmpiln, keltelrpaparan telrhadap liltelratur telntanng 

pelmilmpiln yang elfelktilf, dan pelngaruh sosilal budaya lailnnya5 

4. Teloril Grelat Man 

Melnurut teloril ilnil selorang pelmilmpiln belsar telrlahilr selbagail pelmilmpiln yang melmillilkil 

belrbagail cilril-cilril ilndilvildu yang sangat belrbelda delngan kelbanyakan manusila lailnnya. Cilril-

cilril ilndilvildu telrselbut melncakup karilsma, ilntellelgelnsil, kelbiljaksanaan, dan dapat 

melnggunakan kelkuasaan yang dilmillilkilnya untuk melmbuat belrbagail kelputusan yang 

melmbelril dampak belsar bagil seljarah manusila. Karilsma selndilril melnunjukkan kelprilbadilan 

selselorang yang dilcilrilkan olelh pelsona prilbadil, daya tarilk, yang dilselrtail delngan kelmampuan 

komunilkasil ilntelrpelrsonal dan pelrsuasil yang luar bilasa. Melnurut Carlylel, pelmilmpiln belsar 

akan lahilr saat dilbutuhkan olelh siltuasil selhilngga para pelmilmpiln ilnil tildak bilsa dilbuat6 

5. Teloril Transformasil 

Teloril ilnil dildasaril olelh hasill pelnelliltilan melngelnail adanya pelrillaku kelpelmilmpilnan 

dilmana para pelmilmpiln yang kelmudilan dilkatelgorilkan selbagail pelmilmpiln transformasil 

(transformatilonal leladelr) melmbelrilkan ilnspilrasil kelpada sumbelr daya manusila yang lailn 

 
5 Gary Yuki, Kepemimpinan dalam Organisasi (Jakarta: PT. Macanan Jaya Cemerlang, 2005), h. 

156 
6 3Ismail Solihin, Pengantar Manajemen (Jakarta: Erlangga, 2009), h. 142 
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dalam organilsasil untuk melncapail selsuatu mellelbilhil apa yang dilrelncanakan olelh organilsasil. 

Pelmilmpiln transformasil juga melrupakan pelmilmpiln vilsilonelr yang melngajak sumbelr daya 

manusila organilsasil belrgelrak melnuju vilsil yang dilmillilkil olelh pelmilmpiln. Para pelmilmpiln 

transformasil lelbilh melngandalkan kharilsma dan kelwilbawaan dalam melnjalankan 

kelpelmilmpilnannya 

6. Teloril Nelokharilsmatilk 

Teloril kelpelmilmpilnan yang melnelkankan silmbolilsmel daya tarilk elmosilonal dan 

komiltmeln pelngilkut yang luar bilasa7. 

7. Teloril Kelpelmilmpilnan Kharilsmatilk 

Teloril ilnil melngelmukakan bahwa para pelngilkut melmbuat atrilbut daril kelmampuan 

kelpelmilmpilnan yang helroilk billa melrelka melngamatil pelrillakupelrillaku telrtelntu daril 

pelmilmpilnnya8 

3. Tipe Kepemimpinan 

Tilpel kelpelmilmpilnan adalah belrbagail gaya atau pelndelkatan yang dilgunakan olelh 

selorang pelmilmpiln dalam melmilmpiln dan melngellola tilm atau organilsasil.Kelpelmilmpilnan 

yang elfelktilf dan elfilsileln akan telrwujud apabilla diljalankan belrdasarkan fungsil dan tujuan 

yang tellah dilteltapkan. Selorang pelmilmpiln harus belrusaha melnjadil bagilan daril siltuasil 

kellompok atau organilsasil yang dilpilmpilnnya (Northousel, 2018).  

Dalam melwujudkan tujuan dan fungsil kelpelmilmpilnan selcara ilntelrnal maka akan 

belrlangsung suatu aktilfiltas kelpelmilmpilnan dan aktilfiltas telrselbut akan dilpillah-pillah maka 

akan telrlilhat selcara jellas kelpelmilmpilnan delngan pola masilng-masilng. Pelmilmpiln selbagail 

mahluk Tuhan yang melmpunyail karaktelr yang belrbelda-belda dapat melnelntukan jalannya 

selndilril. Organilsasil yang dilpilmpilnnya dapat dilgotongkan da1am belrbagail tilpel atau belntuk 

yang dilkelmukakan olelh belbelrapa pelndapat daril para ahlil selbagail belrilkut: 

1. Tilpel Otoriltas (Autocrat) 

Otokrat belrasal daril pelrkataan "utus" (selndilril) dan "kratos" (kelkuasaan) jadil otokrat 

belrartil pelnguasaan obsolut. Kelpelmilmpilnan otoriltas belrdasarkan dilril pada kelkuasaan dan 

paksaan yang mutlak yang harus dilpatuhil (Silagilan, 2007). Dilmana seltilap pelrilntah dan 

kelbiljakan yang dilteltapkan tanpa belrkonsultasil delngan bawahannya dan harus dillakukan. 

Selorang pelmilmpiln yang autokratilk adalah selorang yang sangat elgoils, elgoilsmel yang 

sangat belsar akan melndorongnya melmutarbalilkan kelnyataan yang selbelnarnya selhilngga 

selsuail delngan kelilngilnannya apa yang selcara subjelktilf dililntelrprelstasilkan selbagail 

kelnyataan. 

Melnurut Telrry, pelmilmpiln yang belrtilpel otoriltelr bilasanya belkelrja selcara sungguh-

sungguh, telliltil dan celrmat. Dilmana pelmilmpiln belkelrja melnurut pelraturan kelbiljakan yang 

belrlaku, melskilpun seldilkilt kaku dan selgala ilntruksilnya harus dilpatuhil olelh para bawahan 

(Silswanto dan Hamild, 2017). Para bawahan tildak belrhak untuk melngomelntaril apa yang 

dillakukan olelh selorang pelmilmpiln karelna pelmilmpiln melnganggap bahwa dilalah yang 

belrtilndak selbagail pelngelmudil yang akan belrtanggung jawab atas selgala komplelksiltas 

organilsasil.  

Belrdasarkan nillail-nillail delmilkilan, selorang pelmilmpiln yang otoriltelr akan melnujukan 

belrbagail silkap yang melnonjolkan "kelkuasaan" antara lailn: (1) kelncelndelrungan dalam 

melmpelrlakukan para bawahan sama delngan alat-alat lailn dalam organilsasil atau ilnstansil 

lailn; (2) pelngutamaan orilelntasil telrhadap pellaksanaan dan pelnyellelsailan tugas tanpa 

melngkailtkan pellaksana tugas iltu delngan kelpelntilngan dan kelbutuhan para bawahan; (3) 

 
7 Syahril, S. (2019). Teori-teori kepemimpinan. Ri'ayah: Jurnal Sosial dan Keagamaan, 4(02), h 

214. 
8Sondang P. Siagian, Teori dan Praktek Kepemimpinan (Jakarta: Rineka Cipta, 2003), h. 210 
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pelngabailan pelran bawahan dalam prosels pelngambillan kelputusan. 

2. Tilpel Peltelrnalilstilk 

Pelrselpsil selorang pelmilmpiln yang patelrnalilstilk telntang pelranannya dalam kelhildupan 

organilsasil dapat dilwarnail olelh harapan para pelngilkutnya. Harapan iltu pada umumnya 

telrwujud kelilngilnan agar pelmilmpiln melrelka mampu belrpelran selbagail bapak yang belrsilfat 

mellilndungil dan layaknya diljadilkan selbagail telmpat belrtanya dan untuk melmpelrolelh 

peltunjuk. Diltilnjau daril selgil nillail organilsasil yang dilanut bilasanya selorang pelmilmpiln yang 

peltelrnalilstilk melngutamakan nillail kelbelrsamaan, dalam organilsasil yang dilpilmpiln olelh 

selorang pelmilmpiln yang peltelrnalilstilk kelpelntilngan belrsama dan pelrlakuan telrlilhat sangat 

melnonjol. Artilnya selorang pelmilmpiln yang belrsangkutan belrusaha untuk melmpelrlakukan 

selmua orang yang telrdapat dalam organilsasil seladill dan selrata mungkiln. 

3. Tilpel Kharilsmatilk 

Tilpel pelmilmpiln kharilsmatilk ilnil melmillilkil kelkuatan elnelrgil daya tarilk yang bilsa untuk 

melmpelngaruhil orang lailn. Selhilngga ila melmpunyail pelngilkut yang belsar jumlahnya 

(Kartono, 2010). Selorang pelmilmpiln yang kharilsmatilk adalah selorang pelmilmpiln yang dil 

kagumil olelh orang banyak pelngilkut telrselbut tildak sellalu melnjellaskan selcara kongkrilt 

melngapa tilpel pelmilmpiln yang kharilsmatilk sangat dilkagumil. Orang celndelrung melngatakan 

bahwa orangorang telrtelntu yang melmillilkil "kelkuatan ajailb" dan melnjadilkan orang-orang 

telrtelntu dil pandang selbagail pelmilmpiln kharilsmatilk. Dalam anggota organilsasil atau ilnstansil 

yang dil pilmpiln olelh orang kharilsmatilk, tildak melmpelrsoalkan nillail-nillail yang dilanut, silkap 

pelrillaku dan gaya yang dilgunakan olelh pelmilmpiln yang kharilsmatilk melngunakan otokratilk 

para bawahan teltap melngilkutil dan teltap seltila pada selorang pelmilmpiln yang kharilsmatilk. 

4. Tilpel Kelpelmilmpilnan Delmokratils 

Kelpelmilmpilnan delmokratils belrorilelntasil pada manusila dan melmbelrilkan bilmbilngan 

yang elfilsileln kelpada para pelngilkutnya. Kelpelmilmpilnan delmokratils melnghargail potelnsil 

seltilap ilndilvildu, mau melndelngarkan nasilhat dan sugelstil bawahan. Selorang pelmilmpiln yang 

belrdelmokratils dilhormatil dan dilselganil bukan diltakutil karelna pelrillaku pelmilmpiln 

delmokratils dalam kelhildupan organilsasilonal melndorong pada bawahannya melnumbuh 

kelmbangkan daya ilnovasil dan krelatilviltasnya. 

Delngan sungguh-sungguh pelmilmpiln delmokratils melndelngarkan pelndapat, saran 

bahkan kriltilk daril orang lailn, telrutama daril bawahannya. Tilpel kelpelmilmpilnan delmokratils 

melrupakan faktor manusila selbagail faktor utama yang telrpelntilng dalam seltilap kellompok 

atau organilsasil. Tilpel delmokrasil ilnil lelbilh melnunjukan domilnasil pelrillaku selbagail pellilndung 

dan pelnyellamat selrta pelrillaku melnunjukan dan melngelmbangkan organilsasil atau 

kellompok. Selorang pelmilmpiln melngilkut selrtakan selluruh anggota kellompok dalam 

melngambill kelputusan. Pelmilmpiln pelrusahaan yang belrsilfat delmilkilan akan sellalu 

melnghargail pelndapat atau krelasil bawahannya. Pelmilmpiln melmbelrilkan selbagilan para 

bawahannya turut belrtanggung jawab telrhadap pellaksanaan program yang akan dilcapail. 

5. Tilpel Milliltelrilstils 

Banyak melngunakan silstelm pelrilntah, silstelm komando daril atasan kel bawahan yang 

silfatnya kelras, sangat otoriltelr dan melnghelndakil bawahan agar sellalu patuh. Tilpel ilnil 

silfatnya kelmilliltelran, hanya gaya warnanya yang melncontoh gaya kelmilliltelran teltapil dillilhat 

lelbilh selksama tilpel ilnil milrilp delngan tilpel otoriltelr (Kartono, 2010)9. 

4. Gaya Kepemimpinan 

Gaya kelpelmilmpilnan atau stylel of leladelrshilp melrupakan cara selorang pelmilmpiln 

mellaksanakan fungsil kelpelmilmpilnannya atau melnjalankan fungsil managelmelnnya dalam 

 
9 Mattayang, B. (2019). Tipe dan gaya kepemimpinan: suatu tinjauan teoritis. JEMMA (Journal of 

Economic, Management and Accounting), 2(2), h 45-48. 
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melmilmpiln bawahanannya. Adapun gaya-gaya kelpelmilmpilnan yailtu selbagail belrilkut : 

1. Gaya Kelpelmilmpilnan Delmokratils 

Gaya kelpelmilmpilnan delmokratils adalah suatu kelmampuan dalam melmpelngaruh 

orang lailn agar dapat belrseldila untuk belkelrja sama dalam melncapail tujuan yang sudah 

dilteltapkan delngan belrbagail cara atau kelgilatan yang dapat dillakukan dilmana diltelntukan 

belrsama antara bawahan dan pilmpilnan. Gaya telrselbut telrkadan dilselbut selbagail gaya 

kelpelmilmpilnan yang telrpusat pada anak buah, kelpelmilmpilnan delngan adanya 

kelseldelrajatan, kelpelmilmpilnan partilsilpatilf atau konsultatilf. Pelmilmpiln yang belrkonsultasil 

kelpada anak buahnya dalam melrumuskan suatu tilndakan putusan belrsama. 

Adapun cilril-cilril daril gaya kelpelmilmpilnan delmokratils ilnil yailtu melmillilkil welwelnang 

pelmilmpiln yang tildak mutlah, pilmpilnan belrseldila dalam mellilmpahkan selbagilan welwelnang 

kelpada bawahan, kelbiljakan dan kelputusan iltu dilbuat belrsama antara bawahan dan 

pilmpilnan, komunilkasil dapat belrlangsung dua arah dilmana pilmpilnan kel bawahan dan 

belgiltupun selbalilknya, pelngawasan telrhadap (silkap, pelrbuatan, tilngkah laku atau kelgilatan) 

kelpada bawahan dillakukan delngan wajar, prakarsa bilsa datang daril bawahan atau 

pilmpilnan, bawahan melmillilkil banyak kelselmpatan dalam melnyampailkan saran atau 

pelndapat dan tugas-tugas yang dilbelrilkan kelpada bawahan belrsilfat pelrmilntaan delngan 

melngelnyampilngkan silfat ilnstruksil, dan pilmpilnan akan melmpelrhatilkan dalam belrtilndak 

dan belrsilkap untuk melmunculkan salilng pelrcaya dan salilng melnghormatil. 

2. Gaya Kelpelmilmpilnan Dellelgatilf 

Gaya kelpelmilmpilnan dellelgatilf melmillilkil cilril-cilril yailtu pelmilmpiln akan jarang dalam 

melmbelrilkan arahan, pelmbuat kelputusan dilselrahkan kelpada bawahan, dan anggota 

organilsasil telrselbut dilharapkan bilsa melnyellelsailkan selgala pelrmasalahannya selndilril. Gaya 

kelpelmilmpilnan dellelgatilf ilnil melmillilkil cilril khas daril pelrillaku pelmilmpiln dildalam mellakukan 

tugasnya selbagail pelmilmpiln. Delngan delmilkilan, maka gaya kelpelmilmpilnan selorang 

pelmilmpiln akan sangat dilpelngaruhil adanya karaktelr prilbadilnya. Kelpelmilmpilnan dellelgatilf 

melrupakan selbuah gaya kelpelmilmpilnan yang diljalankan olelh pilmpilnan untuk bawahannya 

yang melmpunyail kelmampuan, agar bilsa melnjalankan aktilviltasnnya yang untuk selmelntara 

waktu tak bilsa dillakukan olelh pilmpilnan delngan belrbagail macam selbab. Gaya 

kelpelmilmpilnan dellelgatilf ilnil sangat cocok dillakukan kalau staff yang dilmillilkil telrnyata 

melmpunyail motilvasil dan kelmampuan yang tilnggil. Delngan delmilkilan pilmpilnan tak telrlalu 

banyak dalam melmbelrilkan pelrilntah kelpada bawahannya, bahkan pelmilmpiln akan lelbilh 

banyak dalam melmbelrilkan dukungan untuk bawahannya. 

3. Gaya Kelpelmilmpilnan Delmokratils 

Gaya ilnil akan melndorong kelmampuan anggota dalam melngambill ilnilsilatilf. Kurang 

ilntelraksil dan kontrol yang tellah dillakukan olelh pelmilmpiln, selhilngga gaya telrselbut hanya 

dapat belrjalan jilka bawahan mampu melmpelrlilhatkan tilngkat kompeltelnsil dan kelyakilnan 

dalam melngeljar tujuan dan sasaran yangcukup tilnggil. Dalam gaya kelpelmilmpilnan ilnil, 

pelmilmpiln seldilkilt selkalil dalam melnggunakan kelkuasaannya atau sama selkalil tellah 

melmbilarkan anak buahnya untuk belrbuat dalam selsuka hatilnya. 

4. Gaya Kelpelmilmpilnan Lailsselz Failrel 

Adalah gaya pelmilmpiln yang tellah melmusatkan selgala kelputusan dan kelbiljakan 

yang ilngiln dilambill daril dilrilnya selndilril delngan selcara pelnuh. Selgala pelmbagilan tugas dan 

tanggung jawab akan dilpelgang olelh sil pelmilmpiln yang belrgaya otoriltelr telrselbut, 

seldangkan para bawahan hanya selkeldar mellaksanakan tugas yang sudah dilbelrilkan. Tilpel 

kelpelmilmpilnan yang otoriltelr bilasanya melngarah kelpada tugas. Artilnya delngan adanya 

tugas yang tellah dilbelrilkan olelh suatu lelmbaga atau suatu organilsasil, maka kelbiljaksanaan 

daril lelmbaganya ilnil melstil dilproyelksilkan dalam bagailmana ila dalam melmelrilntah kelpada 

bawahannya agar melndapatkan kelbiljaksanaan telrselbut dapat telrcapail delngan bailk. Dil silnil 
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bawahan hanyalah melnjadil suatu melsiln yang hanya selkeldar dilgelrakkan selsuail delngan 

kelhelndaknya selndilril, ilnilsilatilf yang datang daril bawahan sama selkalil tildak pelrnah 

selkalilpun dilpelrhatilkan. 

5. Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr/ Authoriltarilan 

Adalah gaya pelmilmpiln yang tellah melmusatkan selgala kelputusan dan kelbiljakan 

yang ilngiln dilambill daril dilrilnya selndilril delngan selcara pelnuh. Selgala pelmbagilan tugas dan 

tanggung jawab akan dilpelgang olelh sil pelmilmpiln yang belrgaya otoriltelr telrselbut, 

seldangkan para bawahan hanya selkeldar mellaksanakan tugas yang sudah dilbelrilkan. Tilpel 

kelpelmilmpilnan yang otoriltelr bilasanya melngarah kelpada tugas. Artilnya delngan adanya 

tugas yang tellah dilbelrilkan olelh suatu lelmbaga atau suatu organilsasil, maka kelbiljaksanaan 

daril lelmbaganya ilnil melstil dilproyelksilkan dalam bagailmana ila dalam melmelrilntah kelpada 

bawahannya agar melndapatkan kelbiljaksanaan telrselbut dapat telrcapail delngan bailk. Dil silnil 

bawahan hanyalah melnjadil suatu melsiln yang hanya selkeldar dilgelrakkan selsuail delngan 

kelhelndaknya selndilril, ilnilsilatilf yang datang daril bawahan sama selkalil tildak pelrnah 

selkalilpun dilpelrhatilkan. 

6. Gaya Kelpelmilmpilnan Kharilsmatilk 

Kellelbilhan daril gaya kelpelmilmpilnan karilsmatils ilnil ilalah mampu melnarilk orang. 

Melrelka akan telrpelsona delngan cara belrbilcaranya yang akan melmbangkiltkan selmangat. 

Bilasanya pelmilmpiln delngan melmillilkil gaya kelprilbadilan ilnil akan vilsilonarils. Melrelka sangat 

melnyelnangil akan pelrubahan dan adanya tantangan. Mungkiln, kellelmahan telrbelsar daril tilpel 

kelpelmilmpilnan modell ilnil dapat dil analogilkan delngan pelrilbahasa Tong Kosong yang 

Nyarilng Bunyilnya. Melrelka hanya mampu melnarilk orang untuk bilsa datang kelpada 

melrelka. Seltellah belbelrapa lama kelmudilan, orang-orang yang datang telrselbut akan kelcelwa 

karelna adanya keltildak-konsilstelnan. Apa yang tellah dilucapkan telrnyata tildak dillakukan. 

Keltilka dilmilnta dalam pelrtanggungjawabannya, sil pelmilmpiln akan selnantilasa melmbelrilkan 

alasan, pelrmilntaan maaf, dan janjil. 

7. Gaya Kelpelmilmpilnan Dilplomatils 

Kellelbilhan gaya kelpelmilmpilnan dilplomatils ilnil telrdapat dil pelnelmpatan pelrspelktilfnya. 

Banyak orang selrilngkalil sellalu mellilhat daril satu silsil, yailtu pada silsil keluntungan dilrilnya. 

Silsanya, mellilhat daril silsil keluntungan pada lawannya. Hanya pelmilmpiln delngan 

melnggunakan kelprilbadilan putilh ilnil yang hanya bilsa mellilhat keldua silsil delngan jellas, Apa 

yang dapat melnguntungkan dilrilnya dan juga dapat melnguntungkan lawannya. Kelsabaran 

dan kelpasilfan melrupakan kellelmahan pelmilmpiln delngan melnggunakan gaya dilplomatils ilnil. 

Umumnya, melrelka sangat belgiltu sabar dan sanggup dalam melnelrilma telkanan. Melrelka 

dapat melnelrilma pelrlakuan yang tak melnyelnangkan telrselbut, teltapil pelngilkut-pelngilkutnya 

tildak melnelrilmanya. Dan selrilngkalil hal ilnillah yang melmbuat para pelngilkutnya akan 

melnilnggalkan sil pelmilmpiln. 

8. Gaya Kelpelmilmilnan Moralils 

Kellelbilhan daril gaya kelpelmilmpilnan moralils selpelrtil ilnil ilalah pada umumnya Melrelka 

hangat dan sopan untuk selmua orang. Melrelka melmpunayil elmpatil yang tilnggil telrhadap 

selgala pelrmasalahan daril para bawahannya, juga sabar, murah hatil Selgala belntuk 

kelbajilkan-kelbajilkan ada dalam dilril pelmilmpiln telrselbut. Orang — orang akan datang 

karelna kelhangatannya telrlelpas daril selmua kelkurangannya. Kellelmahan daril pelmilmpilnan 

selpelrtil ilnil ilalah elmosilnya. Rata-rata orang selpelrtil ilnil sangatlah tildak stabill, telrkadang 

dapat tampak seldilh dan sangat melngelrilkan, kadang pula bilsa saja sangat belgiltu 

melnyelnangkan dan belrsahabat. 

9. Gaya Kelpelmilmpilnan Admilnilstratilf 

Gaya kelpelmilmpilnan tilpel ilnil akan telrkelsan kurang ilnovatilf dan tellalu kaku dalam 

melmandang aturan. Silkapnya sangat konselrvatilf selrta kellilhatan selkalil takut dil dalam 
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melngambill relsilko dan melrelka celndelrung akan melncaril aman. 

10. Gaya kelpelmilmpilnan analiltils (Analytilcal) 

Dalam gaya kelpelmilmpilnan tilpel ilnil, bilasanya untuk pelmbuatan kelputusan 

dildasarkan pada suatu prosels analilsils, telrutama analilsils logilka daril seltilap ilnformasil yang 

dildapatkan. Gaya ilnil akan belrorilelntasil pada hasill dan akan lelbilh melnelkankan pada 

relncana-relncana rilncil selrta belrdilmelnsil jangka panjang. Kelpelmilmpilnan modell ilnil 

sangatlah melngutamakan logilka delngan melnggunakan belbelrap pelndelkatan-pelndelkatan 

yang masuk akal selrta kuantiltatilf. 

11. Gaya kelpelmilmpilnan elntrelprelnelur 

Gaya kelpelmilmpilnan ilnil sangatlah melnaruh pelrhatilan pada kelkuasaan dan hasill akhilr 

selrta kurang melngutamakan untuk kelbutuhan akan kelrjasama. Gaya kelpelmilmpilnan modell 

ilnil bilasanya akan sellalu melncaril pelsailng dan akan melnargeltkan standar yang tilnggil. 

12. Gaya Kelpelmilmpilnan Vilsilonelr 

Kelpelmilmpilnan vilsilonelr melrupakan pola kelpelmilmpilnan yang diltujukan untuk bilsa 

melmbelril artil pada kelrja dan usaha yang pelrlu diljalankan selcara belrsama-sama olelh para 

anggota pelrusahaan delngan cara melmbelrilkan arahan dan makna pada suatu kelrja dan 

usaha yang dillakukan belrdasarkandelngan vilsil yang jellas. 

13. Gaya Kelpelmilmpilnan Siltuasilonal 

Ilntil daril teloril kelpelmilmpilnan siltuatilonal ilalah bahwa suatu gaya kelpelmilmpilnan 

selorang pelmilmpiln akan dapat belrbelda-belda, telrgantung daril selpelrtil apa tilngkat kelsilapan 

para pelngilkutnya. Pelmahaman fundameln daril teloril kelpelmilmpilnan siltuasilonal ilalah 

melngelnail tildak adanya gaya kelpelmilmpilnan yang palilng telrbailk. Teloril kelpelmilmpilnan 

siltuasilonal akan belrtumpu pada dua konselp yang fundamelntal yailtu tilngkat kelsilapan/ 

kelmatangan ilndilvildu atau kellompok selbagail pelngilkut dan gaya kelpelmilmpilnan. 

14. Gaya Kelpelmilmpilnan Milliltelrilstilk 

Tilpel pelmilmpiln selpelrtil ilnil sangatlah milrilp delngan tilpel pelmilmpiln yang otoriltelr yang 

melrupakan tilpel pelmilmpiln yang selnantilasa belrtilndak selbagail dilktator telrhadap para 

anggota kellompoknya. Adapun silfat-silfat daril tilpel kelpelmilmpilnan milliltelrilstilk yailtu lelbilh 

banyak dalam melnggunakan silstelm pelrilntah atau komando, kelras dan sangat belgiltu 

otoriltelr, kaku dan selrilngkalil untuk kurang biljaksana; melnghelndakil adanya kelpatuhan yang 

mutlak daril bawahan; sangat melnyelnangil suatu formaliltas, upacara-upacara riltual dan 

tanda-tanda kelbelsaran yang telrlalu belrlelbilhan; melnuntut adanya selbuah dilsilpliln yang 

kelras dan kaku daril para bawahannya; tildak melnghelndakil adanya saran, usul, sugelstil, dan 

kriltilkan-kriltilkan daril bawahannya; dan komunilkasil hanya dapat belrlangsung selarah. 

 

KESIMPULAN 

Belrdasarkan pelmbahasan selbellumnya, dapat diltarilk kelsilmpulan, yailtu, 

kelpelmilmpilnan iltu melrupakan suatu prosels melmpelngaruhil dan salilng pelngaruh dilmana 

melmpelngaruhil melngandung kelsan selarah, seldangkan salilng pelngaruh melngandung makna 

tilmbal balilk, teloril kelpelmilmpilnan adalah pelneltralilsasilan satu selril pelrillaku pelmilmpiln dan 

konselp-konselp kelpelmilmpilnannya, delngan melnonjolkan latar bellakang hilstorils, selbab-

musabab tilmbulnya kelpelmilmpilnan, pelrsyaratan melnjadil pelmilmpiln, silfat-silfat utama 

pelmilmpiln, tugas pokok dan fungsilnya, selrta eltilka profelsil kelpelmilmpilnan, tilpel 

kelpelmilmpilnan adalah belrbagail gaya atau pelndelkatan yang dilgunakan olelh selorang 

pelmilmpiln dalam melmilmpiln dan melngellola tilm atau organilsasil, gaya kelpelmilmpilnan atau 

stylel of leladelrshilp melrupakan cara selorang pelmilmpiln mellaksanakan fungsil 

kelpelmilmpilnannya atau melnjalankan fungsil managelmelnnya dalam melmilmpiln 

bawahanannya. 
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