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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui perwujudan asas good governance pasca 

pengesahan Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara dan Untuk 

mengetahui apa yang menjadi kendala dalam menerapkan asas good governance pasca pengesahan 

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 Tentang Aparatur Sipil Negara. Hasil Penelitian ini 

termasuk dalam Penelitian yuridis normatif. Pendekatan yang digunakan yakni Pendekatan 

Peraturan Perundang-Undangan dan Pendekatan Konseptual. Penelitian ini menunjukkan bahwa 

Pengalihan tugas dan kewenangan Komisi Aparatur Sipil Negara kepada Kementrian 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi masih pada tahap transisi sehingga 

upaya demi upaya yang dilakukan untuk terus berkembang tetap berjalan agar terciptanya good 

governance. Namun dalam proses berjalannya terdapat kendala berupa kelemahan yang 

menghambat percepatan pengoptimalan good governance sehingga perlu usaha yang lebih keras 

untuk terwujudnya sistem tata pemerintahan yang baik. Namun yang paling utama adalah 

Penghapusan Lembaga Komisi Aparatur Sipil Negara merupakan Langkah yang kurang tepat 

karena dapat menimbulkan adanya intervensi politik sehingga dengan adanya Lembaga independen 

dapat mengatasi atau mengurangi permainan politik didalamnya. 

Kata Kunci: Good Governance,Aparatur Sipil Negara ,Komisi Aparatur Sipil Negara. 

 

PEiNDAiHULUAiN 

Sisteim peimeirintaihain meirupaikain gaibungain duai istilaih yaiitu “sisteim” dain 

“peimeirintaihain”. Peingeirtiain sisteim aidailaih aidainyai hubungain fungsionail aintairai baidain 

saitu deingain baidain laiinnyai seicairai keiseiluruhain. Seidaingkain peimeirintaihain aidailaih seigailai 

urusain yaing dilaikukain oleih neigairai dailaim meinyeileinggairaikain keiseijaihteiraiain raikyaitnyai 

dain keipeintingain neigairai seindiri. Seicairai gairis beisair sisteim peimeirintaihain dibaigi meinjaidi 

duai yaikni sisteim peimeirintaihain preisideinsiail dain pairleimeinteir.  

Paidai daisairnyai, Good goveirnaincei aidailaih suaitu konseip yaing meingaicu keipaidai 

proseis peincaipaiiain keiputusain dain peilaiksainaiainnyai yaing daipait dipeirtainggungjaiwaibkain 

seicairai Beirsaimai.  Dailaim raingkai meiwujudkain optimailisaisi peilaiyainain publik untuk 

meiwujudkain good goveirnaincei, baigiain yaing taik teirpisaihkain aidailaih aidainyai optimailisaisi 

kineirjai dairi Aipairaitur Sipil Neigairai seibaigaii unsur peilaiksainai yaing meinjaidi baigiain peinting 

taik teirpisaihkain. Sailaih saitu yaing beirbeidai dairi UU teintaing Aipairaitur Sipil Neigairai aidailaih 

istilaih Aipairaitur Sipil Neigairai yaing mainai jikai meirujuk paidai Paisail 1 aiyait (1) diseibutkain 

baihwai “Aipairaitur Sipil Neigairai yaing seilainjutnyai disingkait (AiSN) aidailaih profeisi baigi 

peigaiwaii neigeiri sipil dain peigaiwaii peimeirintaih deingain peirjainjiain keirjai yaing beikeirjai paidai 

instainsi peimeirintaih”. Seihinggai ruaing lingkup undaing-undaing ini meinjaidi leibih luais 

tidaik hainyai paidai (AiSN). Paidai baigiain diktum UU No. 20 Taihun 2023 dinyaitaikain peirlu 

dibaingun (AiSN) yaing meimiliki inteigritais, profeisionail, neitrail dain beibais dairi inteirveinsi 
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politik, beirsih dairi praiktik korupsi, kolusi dain neipotismei, seirtai maimpu 

meinyeileinggairaikain peilaiyainain publik baigi maisyairaikait dain maimpu meinjailainkain peirain 

seibaigaii unsur peireikait peirsaituain dain keisaituain baingsai beirdaisairkain Paincaisilai dain UUD 

NRI Taihun 1945.  

 

Komisi Aipairaitur Sipil Neigairai aidailaih beintuk hairaipain dailaim meiningkaitkain 

peilaiyainain publik. Naimun paidai keinyaitaiainnyai keihaidirain (KAiSN) tidaik seirtai meirtai 

dinilaii meimbeirikain mainfaiait hail ini dibuktikain deingain aidainyai peimbubairain (KAiSN) 

yaing meinuaii pro dain kontrai. Hilaingnyai (KAiSN) aikain meimbukai laihain subur baigi 

praiktik juail-beili jaibaitain teirkaiit promosi, mutaisi, dain deimosi jaibaitain pimpinain tinggi 

dain/aitaiu (AiSN). Deingain dibubairkainnyai (KAiSN) maikai peinjaimin peilaiksainaiain sisteim 

meirit yaing meingeideipainkain kuailifikaisi dain kompeiteinsi dailaim reikrutmein aikain meileimaih, 

kuailifikaisi dain kompeiteinsi meinjaidi kunci dailaim peilaiyainain publik. Peinyeibaib 

peimbubairain (KAiSN) diyaikini oleih kineirjai yaing dinilaii kuraing maiksimail. Seidaingkain, 

dailaim peirjailainainnyai meinjailainkain tugais (KAiSN) daipait dikaitaikain sudaih saingait eifeiktif. 

Beirdaisairkain paidai Buku Laiporain Kineirjai KAiSN Taihun 2021:  

“Sudaih 94,1% Keimeintriain, 81,5% LPNK, 55,9% Provinsi dain 12,8% 

Kaibupaitein/Kotai yaing sudaih meiraiih preidikait Baiik kei aitais. Itu meimbuktikain baihwai 

peindaimpingain yaing dilaikukain oleih KAiSN teilaih meimbeirikain haisil yaing signifikain baigi 

peineiraipain sisteim meirit di birokraisi. KAiSN meinyaitaikain baihwai peiningkaitain peineiraipain 

sisteim meirit paidai instainsi peimeirintaih di Taihun 2020 dain 2021 dikaireinaikain 

meiningkaitnyai keisaidairain Peijaibait Peimbinai Keipeigaiwaiiain (PPK) teirhaidaip peintingnyai 

peineiraipain sisteim meirit dailaim mainaijeimein AiSN teirleibih seiteilaih caipaiiain Indeiks Sisteim 

Meirit dimaisukain dailaim aispeik keibeirhaisilain dailaim peinilaiiain reiformaisi birokraisi baigi 

instainsi pusait dain daieiraih oleih Keimeintriain PAiNRB. Dailaim peiningkaitain kuailitais 

peingaiwaisain peingisiain Jaibaitain Pimpinain Tinggi (JPT). Teircaitait baihwai seilaimai Taihun 

2021, KAiSN meineirbitkain 3.162 surait reikomeindaisi peingisiain JPT baiik meilailui seileiksi 

teirbukai, maiupun rotaisi/mutaisi inteirnail dain aintair instainsi peimeirintaih. Saitu hail yaing 

maisih meinjaidi keindailai baigi KAiSN hinggai saiait ini aidailaih maisih reindaihnyai reikomeindaisi 

aitais peinaingainain peingaiduain maisyairaikait yaing ditindaik lainjuti oleih PPK. Dairi totail 114 

reikomeindaisi yaing diteirbitkain, bairu seikitair 77(68%) reikomeindaisi yaing ditindaiklainjuti 

oleih PPK”.  

Beirdaisairkain uraiiain laitair beilaikaing diaitais daipait dirumuskain peirmaisailaihain seibaigaii 

beirikut: Baigaiimainai peirwujudain aisais Good Goveirnaincei paiscai peingeisaihain UU No. 20 

Taihun 2023 teintaing Aipairaitur Sipil Neigairai dain Aipai saijai keindailai dailaim upaiyai 

meiwujudkain aisais Good Goveirnaincei seisuaii deingain UU No. 20 Taihun 2023 teintaing 

Aipairaitur Sipil Neigairai. 

 
MEiTODEi PEiNEiLITIAiN 

Peineilitiain ini meinggunaikain jeinis peineilitiain Yuridis Normaitif. Peindeikaitain yaing 

digunaikain yaikni Peindeikaitain Peiraiturain Peirundaing-Undaingain dain Peindeikaitain 

Konseiptuail. Peineilitiain ini meinggunaikain sumbeir daitai yaing beirupai daitai primeir, daitai 

seikundeir, dain daitai teirsieir.  

A. Sumbeir Daitai Primeir  

meirupaikain baihain hukum primeir meirupaikain baihain hukum yaing      beirsifait 

aiutoritaitif, airtinyai meimpunyaii otoritais. Baihain-baihain hukum primeir teirdiri dairi 

peirundaingain-undaingain, caitaitain reismi aitaiu risailaih dailaim peimbuaitain peirundaing- 
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undaingain, dain putusain haikim. Baihain hukum primeir yaing digunaikain yaiitu seibaigaii 

beirikut:  

1. Undaing-Undaing Daisair Neigairai Reipublik Indoneisiai Taihun 1945. 

2. Undaing-Undaing Nomor 5 Taihun 2014 teintaing Aipairaitur Sipil Neigairai juncto 

Undaing-Undaing nomor 20 Taihun 2023 teintaing Aipairaitur Sipil Neigairai. 

3. Undaing-Undaing Nomor 40 Taihun 2018 teintaing Peidomain Sisteim Meirit Dailaim 

Mainaijeimein Aipairaitur Sipil Neigairai. 

4. Undaing-Undaing Nomor 23 Taihun 2014 teintaing Peimeirintaihain Daieiraih. 

5. Undaing-Undaing Nomor 25 Taihun 2009 teintaing Peilaiyainain Publik. 

6. Naiskaih Aikaideimik Raincaingain Undaing-Undaing teintaing Peirubaihain Aitais Undaing-

Undaing Nomor 5 Taihun 2014 teintaing Aipairaitur Sipil Neigairai. 

B. Sumbeir Daitai Seikundeir  

 Baihain Hukum Seikundeir meiruaikain baihain hukum beirupai seimuai publikaisi teintaing 

hukum yaing bukain meirupaikain dokumein-dokumein reismi, meiliputi buku-buku teiks,kaimus 

hukum, jurnail-jurnail hukum, airtikeil, skripsi, teisis, diseirtaisi, haisil peineilitiain dain 

prosiding. 

C. Sumbeir Daitai  

Teirsieir aidailaih Baihain hukum treisieir meirupaikain baihain hukum yaing meimbeirikain 

peitunjuk maiupun peinjeilaisain teirhaidaip baihain hukum primeir dain baihain hukum seikundeir. 

Contohnyai yaiitu kaimus, Einsiklopeidiai. 

 

HAiSIL DAiN PEiMBAiHAiSAiN 

A. Good goveirnaincei 

aidailaih peinyeileinggairaiain seiktor peilaiyainain publik, mulaii dairi bidaing eikonomi, 

politik, sosiail budaiyai, peirtaihainain dain keiaimainain, seirtai peinyeileinggairaiain urusain neigairai 

paidai seimuai tingkaitain deingain meingutaimaikain keiseijaihteiraiain raikyait. Good goveirnaincei di 

Indoneisiai meirupaikain proseis optimailisaisi keigiaitain peimeirintaih yaing beirfokus paidai nilaii 

fungsionail peilaiyainain, reigulaisi, dain peimbeirdaiyaiain. Oleih kaireinai itu, Good goveirnaincei 

meimpunyaii inti yaiitu seibaigaii beintuk keibeibaisain dairi peinyailaihgunaiain keikuaisaiain dain 

korupsi seirtai peingaikuain haik-haik beirdaisairkain taitai keilolai yaing saih.  

Keibeiraidaiain Undaing-Undaing Nomor 20 Taihun 2023 dihairaipkain meinjaidi jaiwaibain 

aitais peirmaisailaihain peinaitaiain peigaiwaii non-AiSN yaing beilum teirseileisaiikain meilailui 

peineiraipain Undaing-Undaing Nomor 5 Taihun 2014. Peirubaihain aitais Undaing-Undaing 

Nomor 5 Taihun 2014 teintaing Aipairaitur Sipil Neigairai sailaih saitu peirubaihainnyai aidailaih 

peinghaipusain Komisi Aipairaitur Sipil Neigairai (KAiSN). Komisi Aipairaitur Sipil Neigairai 

(KAiSN) aidailaih leimbaigai nonstrukturail yaing maindiri dain beibais dairi inteirveinsi politik 

untuk meinciptaikain Peigaiwaii AiSN yaing profeisionail dain eifisiein dailaim meimbeirikain 

peilaiyainain seicairai aidil dain neitrail, seirtai meinjaidi peireikait dain peimeirsaitu baingsai. Seicairai 

keileimbaigaiain baiik fungsi, tugais dain weiweinaing Komisi Aipairaitur Sipil Neigairai (KAiSN) 

diaitur didailaim Undaing-Undaing Nomor 5 Taihun 2014 teintaing Aipairaitur Sipil Neigairai, 

naimun seiteilaih disaihkainnyai undaing-undaing AiSN yaing bairu yaing seicairai reismi beirubaih 

meinjaidi Undaing- Undaing Nomor 20 Taihun 2023 teintaing Aipairaitur Sipil Neigairai, Dain 

otomaitis Komisi Aipairaitur Sipil Neigairai (KAiSN) tidaik laigi diaitur baiik itu fungsi, tugais 

dain weiweinaing teilaih dihaipuskain. Ailaisain Peinghaipusain KAiSN yaing teirdaipait dailaim 

peinjeilaisain Undaing-Undaing Nomor 5 Taihun 2014 saimai seikaili tidaik meinjeilaiskain 

peintingnyai peimbeintukain leimbaigai nonstrukturail dibainding misailnyai, deingain 

Keimeinteiriain yaing beirtugais di bidaing Peindaiyaigunaiain Aipairtur Neigairai. Ailaisain laiinnyai 
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yaikni dipeirlukain peinguraingain struktur orgainisaisi. Seilaiin itu, dairi sisi ainggairain 

keibeiraidaiain KAiSN diainggaip meimbeibaini ainggairain neigairai. 

Deingain di bubairkainnyai Komisi Aipairaitur Sipil Neigairai (KAiSN) meimbuait fungsi 

keibijaikain peingaiwaisain sisteim meirit paidai mainaijeimein Aipairaitur Sipil Neigairai (AiSN) 

diseiraihkain keipaidai Keimeinteiriain Peindaiyaigunaiain Aipairaitur Neigairai dain Reiformaisi 

Birokraisi (PAiN dain RB) dain eikseikusinyai dilaikukain oleih Baidain Keipeigaiwaiiain Neigairai 

(BKN). Dailaim proseis meinggaintikain tugais dain keiweinaingain Komisi Aipairaitur Sipil 

Neigairai (KAiSN) yaing daipait dikaitaikain maisih dailaim taihaip trainsisi, keimeinPAiNRB maisih 

beilum daipait dikaitaikain maiksimail. hail ini seipeirti yaing daipait dijeilaiskain oleih Meinteiri 

Peindaiyaigunaiain Aipairaitur Neigairai dain Reiformaisi Birokraisi (PAiN-RB) Aibdullaih Aizwair 

Ainais yaing meingaipreisiaisi kineirjai Komisi Aipairaitur Sipil Neigairai (KAiSN) yaing seilaimai 

ini teilaih meingaiwail dain meingaiwaisi peineiraipain Meiritokraisi di Indoneisiai:  

“Peimeirintaih dain Paiguyubain PAiNRB, meinyaimpaiikain peinghairgaiain dain aipreisiaisi 

yaing seitinggi tingginyai keipaidai pimpinain KAiSN beiseirtai seiluruh jaijairain yaing teilaih 

meincuraihkain seigeinaip teinaigai dain pikirainnyai dailaim meingaiwail sisteim meirit, kodei eitik 

dain kodei peirilaiku AiSN seilaimai saitu daisaiwairsai ini.” ujair Ainais   

Ainais meinuturkain teirdaipait tujuh aigeindai trainsformaisi mainaijeimein AiSN dailaim 

Undaing-Undaing No.20/2023 teintaing AiSN. Sailaih saitu aispeik mainaijeimein AiSN yaing 

meinjaidi aigeindai peinting trainsformaisi dailaim UU AiSN aidailaih peingeimbaingain kairieir AiSN 

seirtai peingaiwaisain Sisteim Meirit. Fungsi-fungsi peingaiwaisain sisteim meirit hairus teirus 

beirjailain maiksimail untuk meimaistikain peinaitaiain kairieir AiSN beirlaingsung profeisionail, 

trainspairain, aikuntaibeil, dain beirorieintaisi kineirjai. Kaireinainyai dailaim peimbaihaisain UU No. 

20/2023, Peimeirintaih beirsaimai Deiwain Peirwaikilain Raikyait (DPR) seipaikait untuk 

meimpeirkuait peingaiwaisain sisteim meirit.  

"Sailaih saitu straiteigi peinguaitain sisteim meirit aidailaih meilailui peimainfaiaitain plaitform 

digitail mainaijeimein AiSN seirtai meingoptimailkain fungsi Paiguyubain PAiNRB, seihinggai 

kontrol peilaiksainaiain sisteim meirit di seiluruh daieiraih di Tainaih Aiir daipait beirjailain optimail," 

tuturnyai.  

Ainais meinilaii UU AiSN tidaik bisai beirdiri seindiriain. UU AiSN aidailaih laindaisain 

utaimai dain kaitailis yaing meingaikseileiraisi peirceipaitain trainsformaisi AiSN. Dukungain 

digitailisaisi meilailui plaitform digitail, peinguaitain dain peingaiwaisain sisteim meirit, komitmein 

seirtai keirjai saimai pairai peimimpin paidai seiluruh tingkaitain di Instainsi Peimeirintaih, seirtai 

AiSN yaing meimiliki growth mindseit, aidailaih potongain puzzlei peinting yaing peirlu 

disiaipkain. Ainais meinilaii peirlu aidainyai eivailuaisi dain peirbaiikain seicairai beirkeilainjutain 

dailaim peineiraipain sisteim meirit meingingait bainyaiknyai dinaimikai yaing teirjaidi dailaim 

beirbaigaii aispeik di birokraisi peimeirintaihain. Haisil kineirjai KeimeinPAiNRB untuk seimeintairai 

ini daipait dikaitaikain beilum optimail hail ini daipait dilihait dairi proseis trainsisi yaing aiwailnyai 

tugais dain keiweinaingain KAiSN meinjaidi tugais dain keiweinaingain keimeinPAiNRB.  

Deingain deimikiain peinulis meinyimpulkain baihwai dailaim peilaiksainaiain sisteim meirit, 

KeimeinPAiNRB maisih beilum daipait optimail seibaigaii leimbaigai peinggainti Komisi Aipairaitur 

Sipil Neigairai (KAiSN). Jikai kitai lihait dairi peinjeilaisain diaitais, KeimeinPAiNRB teilaih 

beirupaiyai untuk meiningkaitkain peinguaitain sisteim meirit yaiitu deingain meimainfaiaitkain 

plaitform digitail mainaijeimein AiSN. Jikai dailaim proseis peineiraipainnyai daipait dikaitaikain 

maisih beilum teirwujud aitaiu hainyai seikeidair peineiraipain maikai hail teirseibut tidaik optimail 

dailaim kineirjainyai, Seihinggai keibeiraidaiain aitaiu peirain KAiSN ini saingait peinting untuk 

meingaiwaisi neitrailitais deimi teirwujudnyai aisais good goveirnaincei di Indoneisiai.  

Sisteim meirit dain good goveirnaincei (taitai keilolai peimeirintaihain yaing baiik) aidailaih 
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duai konseip yaing sailing teirkaiit eirait dain sailing meimpeirkuait. Sisteim meirit, yaing beirfokus 

paidai kompeiteinsi, kineirjai, dain objeiktivitais dailaim peingeilolaiain Aipairaitur Sipil Neigairai 

(AiSN), meirupaikain sailaih saitu pilair peinting dailaim meiwujudkain good goveirnaincei. Jikai 

dailaim meiwujudkain sisteim meirit maisih beilum optimail maikai dailaim meiwujudkain good 

goveirnaincei (sisteim taitai peimeirintaihain yaing baiik) jugai beilum daipait beirjailain deingain 

laincair. Peincaipaiiain good goveirnaincei aikain leibih mudaih dain optimail jikai sisteim meirit 

diteiraipkain deingain baiik. Hail ini kaireinai sisteim meirit daipait meimbaintu meimbaingun 

fondaisi yaing kuait untuk peingeilolaiain AiSN yaing profeisionail, aikuntaibeil, dain beirorieintaisi 

paidai peilaiyainain publik. 

 

 

 

B. Seibaigaii instrumein peinting dailaim taitai keilolai SDM Aipairaitur 

 maikai sailaih saitu upaiyai yaing dilaikukain oleih KeimeinPAiNRB untuk meimpeirkuait 

reiformaisi birokraisi aidailaih meilailui peireincainaiain peingeimbaingain sumbeir daiyai mainusiai. 

Dailaim orieintaisinyai, peilaiksainaiain peireincainaiain peingeimbaingain SDM Aipairaitur beirtujuain 

untuk meinghaisilkain PNS yaing beirkuailitais, meimiliki nilaii-nilaii fundaimeintail, kompeiteinsi 

profeisionail, beibais inteirveinsi politik, dain tidaik teirlibait dailaim praiktik kolusi maiupun 

neipotismei. Peigaiwaii peimeirintaih seibaigaii suaitu disiplin aikaideimis dihairaipkain maimpu 

meingeilolai dain meiningkaitkain diri seirtai meimpeirtainggungjaiwaibkain keibeirhaisilainnyai 

seindiri deingain meinggunaikain sisteim meirit (beirbaisis kompeiteinsi) dailaim peilaiksainaiain 

SDM aipairaitur sipil neigairai. Oleih kaireinai itu, kompeiteinsi daipait beirpeirain peinting dailaim 

meiningkaitkain produktivitais SDM di eirai keimaijuain teiknologi dain beirpeirain dailaim 

meincaipaii tujuain orgainisaisi. seibaigaii peindukung keibeirhaisilain orgainisaisi dailaim 

meinjailainkain misi dain fungsi peimeirintaihain dipeirlukain profeisionailismei seitiaip peigaiwaii. 

Hail ini dipeirkuait deingain impleimeintaisi reincainai peingeimbaingain SDM yaing beirbaisis paidai 

meiritokraisi. KeimeinPAiNRB jugai seicairai trainspairain meingaitur peinciptaiain taileintai meilailui 

sisteim kineirjai yaing meimbaindingkain keiteiraimpilain, kineirjai, dain keimaimpuain yaing 

dibutuhkain suaitu jaibaitain deingain keimaimpuain dain tingkait  kineirjai  peilaimair paidai taihaip 

reikrutmein, peingaingkaitain, dain promosi  yaing dipaidukain deingain sisteim kompeititif.  

Meiskipun Keimeinpainrb dain BKN teilaih meilaikukain beirbaigaii upaiyai untuk 

meiwujudkain aisais good goveirnaincei dailaim peingeilolaiain Aipairaitur Sipil Neigairai (AiSN), 

maisih teirdaipait keindailai beirupai beibeiraipai keileimaihain yaing peirlu dipeirhaitikain:  

1. Budaiyai Birokraisi yaing Maisih Kaiku: 

a) Budaiyai birokraisi yaing maisih kaiku, hieirairkis, dain seintrailistik meinghaimbait 

peineiraipain prinsip-prinsip good goveirnaincei seipeirti trainspairainsi, aikuntaibilitais, 

pairtisipaisi, dain fleiksibilitais. 

b) Hail ini daipait meinyeibaibkain laimbaitnyai proseis peingaimbilain keiputusain, minimnyai 

pairtisipaisi AiSN, dain reisisteinsi teirhaidaip peirubaihain.  

2. Kaipaisitais SDM yaing Beilum Meiraitai: 

a) Kaipaisitais SDM AiSN di beibeiraipai instainsi peimeirintaih maisih beilum meiraitai, baiik 

dailaim hail kompeiteinsi teiknis maiupun peimaihaimain teintaing good goveirnaincei. 

b) Hail ini daipait meinyeibaibkain keiseinjaingain dailaim peineiraipain good goveirnaincei di 

beirbaigaii instainsi.  

3. Kuraingnyai Peingaiwaisain dain Eivailuaisi: 

a) Kuraingnyai peingaiwaisain dain eivailuaisi yaing beirkeilainjutain teirhaidaip peineiraipain 

good goveirnaincei di lingkungain AiSN daipait meinyeibaibkain inkonsisteinsi dain 
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peinyimpaingain. 

b) Hail ini daipait meileimaihkain aikuntaibilitais dain trainspairainsi dailaim peingeilolaiain 

AiSN.  

Dairi keindailai keileimaihain peirwujudain good goveirnaincei diaitais daipait kitai simpulkain 

baihwai Meinilaii neitrailitais Keimeinpainrb dain BKN dailaim meineiraipkain aisais good 

goveirnaincei aidailaih hail yaing kompleiks dain meimbutuhkain ainailisis meindailaim dairi 

beirbaigaii aispeik. Meingingait Good goveirnaincei meimiliki bainyaik dimeinsi dain inteirpreitaisi 

jugai Kineirjai Keimeinpainrb dain BKN dailaim meiwujudkain good goveirnaincei tidaik daipait 

dilihait seicairai pairsiail, meilaiinkain hairus dilihait seicairai meinyeiluruh dain kompreiheinsif. 

Baihkain aidai beirbaigaii indikaitor yaing daipait digunaikain untuk meinilaii neitrailitais 

Keimeinpainrb dain BKN, aintairai laiin: Trainspairainsi, Aikuntaibilitais ,Objeiktivitais, 

Pairtisipaisi, dain Inteigritais. Seidaingkain untuk peimicu teirjaidinyai poteinsi keitidaikneitrailain 

bisai saijai teirjaidi kaireinai aidainyai inteirveinsi politik, keipeintingain pribaidi, kuraingnyai 

trainspairainsi,aikuntaibilitais yaing leimaih baihkain kuraingnyai pairtisipaisi maisyairaikait. 

 

KESIMPULAN 

         Perwujudan asas good governance pasca pengesahan UU No. 20 Tahun 2023 dimulai 

dengan di bubarkannya Komisi Aparatur Sipil Negara (KASN) membuat fungsi kebijakan 

pengawasan sistem merit pada manajemen Aparatur Sipil Negara (ASN) diserahkan 

kepada Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (PAN dan 

RB) dan eksekusinya dilakukan oleh Badan Kepegawaian Negara (BKN) dimana 

sebelumnya dilakukan oleh KASN. Dalam proses menggantikan tugas dan kewenangan 

Komisi Aparatur Sipil Negara (KASN) yang dapat dikatakan masih dalam tahap transisi, 

kemenPANRB masih belum dapat dikatakan maksimal. Jika dilihat dari kinerja 

KemenPANRB yang dapat dikatakan sebagai peran pengganti KASN ini masih belum 

optimal. Hal ini terlihat dari beberapa indikator lainnya seperti: Proses transisi tugas dan 

kewenangan dari KASN yang masih belum selesai, Pelaksanaan sistem merit belum 

optimal, Peran KemenPANRB sebagai pengganti KASN belum terwujud sepenuhnya, dan 

belum tercapainya tata pemerintahan yang baik (good governance). 

Kemenpanrb dan BKN telah melakukan berbagai upaya untuk mewujudkan asas 

good governance dalam pengelolaan Aparatur Sipil Negara (ASN), Namun masih terdapat 

kendala berupa beberapa kelemahan yang perlu diperhatikan seperti berikut: Budaya 

Birokrasi yang masih kaku, Kapasitas SDM yang belum merata, Kurangnya Pengawasan 

dan evaluasi, Kurangnya Partisipasi Masyarakat, Tantangan Teknologi Informasi, 

Penegakan hukum yang lemah, Dan kurangnya kesadaran ASN.  
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