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ABSTRAK 

Wakaf merupakan sarana pendistribusian harta kekayaan untuk memberikan kemaslahatan kepada 

masyarakat. sebagian besar bentuk wakaf di Bengkalis berupa tanah. Pemanfaatan tanah wakaf 

yang menimbulkan problematika di Bengkalis diperuntukkan bagi pembangunan musholla, 

pemakaman, dan bagi orang tidak mampu. Penelitian ini mengkaji secara mendalam mengenai 

problematika tanah wakaf yang diperuntukkan untuk musholla, pemakaman, dan orang tidak 

mampu dalam kaitannya dengan peningkatan kualitas Sumber Daya Insani (SDI) di Bengkalis. 

Penelitian ini akan dilaksanakan dengan studi literatur dan kajian lapangan dengan data kualitatif. 

Analisa dilakukan secara deskriptif analitis dan pengumpulan data dengan pengamatan langsung 

ke lapangan dan dengan cara studi kepustakaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Hampir 

sebagian besar harta wakaf di Bengkalis berupa tanah, dimana tanah tersebut diperuntukkan bagi 

pembangunan musholla, pemakaman/kuburan, dan bagi orang-orang yang tidak mampu. 

Problematika mengenai tanah wakaf yang terjadi adalah keinginan ahli waris/keluarga untuk 

mengambil alih tanah yang sudah diwakafkan oleh wakif. Hal ini dikarenakan tanah yang sudah 

diwakafkan tidak mempunyai sertifikat sebagai tanda bukti yang sah. Oleh karena itu, perlu 

dilakukan peningkatan terhadap sumber daya insani yaitu pengelola wakaf atau nadzir guna 

menghindari persengketaan serupa di kemudian hari. Pengelola wakaf perlu melakukan 

pendaftaran tanah agar mendapatkan sertifikat sehingga ahli waris tidak dapat mengambil alih 

tanah tersebut. Selain itu, lembaga pengelola wakaf juga perlu menerapkan manajemen sumber 

daya insani untuk meningkatkan kualitas dalam pengelolaan wakaf agar dapat mencapai tujuan 

yang sebenarnya. Fungsi yang dijalankan dalam manajemen sumber daya insani nadzir yaitu 

fungsi perencanaan, fungsi pengorganisasian, fungsi pelaksanaan, dan fungsi evaluasi. 

Kata Kunci: Wakaf, Sumber Daya Insani. 

ABSTRACT 

Waqf is a means of distributing assets to provide benefit to the community. Most forms of waqf in 

Bengkalis are in the form of land. The use of waqf land which causes problems in Bengkalis is 

allocated for the construction of prayer rooms, cemeteries and for the poor. This research 

examines in depth the problems of waqf land allocated for prayer rooms, cemeteries, and the poor 

in relation to improving the quality of Human Resources (HR) in Bengkalis. This research will be 

carried out with literature studies and field studies with qualitative data. The analysis was carried 

out in an analytical descriptive manner and data collection was carried out by direct observation 

in the field and by means of literature study. The results of the study show that most of the waqf 

assets in Bengkalis are in the form of land, where the land is intended for the construction of 

prayer rooms, cemeteries/graves, and for people who can't afford it. The problem regarding waqf 

land that occurs is the desire of the heirs/family to take over the land that has been donated by the 

wakif. This is because the land that has been donated does not have a certificate as a valid proof. 

Therefore, it is necessary to increase human resources, namely waqf managers or nadzir in order 

to avoid similar disputes in the future. The waqf manager needs to register the land in order to get 

a certificate so that the heirs cannot take over the land. In addition, waqf management institutions 

also need to implement human resource management to improve the quality of waqf management 

in order to achieve its true goals. The functions carried out in Nadzir's human resource 

management are the planning function, the organizing function, the implementation function, and 

the evaluation function. 
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PEiiNDAiiHULUAiiN 

Waikaif meirupaikain sairainai utaimai yaing dijaidikain seibaigaii sairainai untuk 

meindistribusikain hairtai keikaiyaiain yaing beirsifait publik deingain tujuain untuk meimbeirikain 

keimaislaihaitain keipaidai maisyairaikait. Praiktik waikaif teilaih dibuktikain paidai beibeiraipai neigairai 

seipeirti Turki, Airaib Saiudi dain neigairai Muslim laiinnyai di maisai yaing lailu.  Di Indoneisiai, 

khususnyai di Beingkailis peingeilolaiain waikaif yaing aidai maisih beirfokus paidai waikaif tainaih. 

Tainaih waikaif yaing dibeirikain dipeiruntukkain baigi peimbaingunain sairainai peindidikain, 

seipeirti seikolaih dain TPQ. Seilaiin itu, tainaih waikaif di Beingkailis jugai dipeiruntukkain baigi 

maisyairaikait tidaik maimpu, peimbaingunain musholai, dain tainaih untuk peimaikaimain/kuburain. 

Seibaigiain beisair maisyairaikait Beingkailis meimbeirikain waikaif dailaim beintuk tainaih. 

Tainaih waikaif meirupaikain sumbeir utaimai yaing hairus dikeilolai.  Aipaibilai tainaih waikaif 

dikeilolai seicairai profeisionail oleih pairai pihaik yaing beirsaingkutain, maikai tainaih waikaif aikain 

meimpunyaii poteinsi yaing saingait beisair dain maimpu meilindungi keipeintingain sosiail dain 

individu. Seilaiin itu, probleimaitikai/seingkeitai meingeinaii tainaih waikaif jugai daipait 

dihindairkain aipaibilai tainaih waikaif teirseibut didaiftairkain seisuaii deingain peiraiturain 

peirundaing-undaingain yaing beirlaiku.  

Waikaif beirbeidai deingain seideikaih aitaiu deirmai. Waikaif meirupaikain sailaih saitu prainaitai 

yaing meimpunyaii keikhaisain seindiri dibaindingkain deingain deirmai. Objeik waikaif yaing 

diseiraihkain hairus beirupai aiseit yaing teitaip utuh dain tidaik haibis kaireinai peimaikaiiain baiik 

beirgeiraik maiupun tidaik beirgeiraik.  Contoh beindai yaing daipait dijaidikain objeik waikaif, 

aintairai laiin tainaih, baingunain, pohon, dain seibaigaiiyai. Seimeintairai itu, maikainain tidaik daipait 

dijaidikain objeik waikaif kaireinai daipait haibis kaireinai peimaikaiiain teitaipi daipait dijaidikain objeik 

deirmai. Aidaipun dairi sisi peimainfaiaitain, waikaif hairus digunaikain untuk keipeintingain umait 

seicairai umum. 

 Di Beingkailis, peingeilolaiain dain peimainfaiaitain waikaif maisih dilaikukain seicairai 

seideirhainai seihinggai beilum meincaipaii tujuain seicairai optimail. Seilaiin itu, praiktik waikaif di 

Beingkailis jugai beilum seipeinuhnyai beirjailain deingain baiik, seihinggai bainyaik 

peirkairai/peirmaisailaihain meingeinaii hairtai waikaif yaing tidaik ditaingaini seibaigaiimainai 

meistinyai. Hail ini teirjaidi kaireinai aidainyai beibeiraipai faiktor yaing meimpeingairuhi, aintairai laiin 

pihaik peingeilolai waikaif yaing kuraing kompeitein dailaim meilaikukain peimainfaiaitain dain 

peingeimbaingain hairtai waikaif, dain kuraingnyai keipeiduliain maisyairaikait teirhaidaip hairtai 

waikaif yaing seihairusnyai dilindungi beirdaisairkain tujuain teirteintu.  

Di Beingkailis, tainaih waikaif biaisainyai digunaikain hainyai untuk keipeintingain teirteintu 

saijai. Peimainfaiaitain tainaih waikaif yaing kuraing eifeiktif meinyeibaibkain tainaih teirseibut di 

aimbil ailih oleih aihli wairis/keiluairgai dairi oraing yaing meimbeirikain tainaihnyai untuk 

diwaikaifkain.  Aihli wairis beirmaiksud untuk keimbaili meimiliki tainaih yaing sudaih 

diwaikaifkain itu. Peirsoailain teirhaidaip hairtai tainaih waikaif yaing aidai di Beingkailis kaireinai 

bainyaik tainaih yaing tidaik dileingkaipi deingain seirtifikait seihinggai meinyeibaibkain 

peirseingkeitaiain baihkain meingaikibaitkain hilaingnyai aiseit keikaiyaiain hairtai beindai waikaif.  

Bainyaiknyai probleimaitikai tainaih waikaif yaing teirjaidi di Beingkailis meimeirlukain 

aidainyai peinaingainain yaing profeisionail dairi leimbaigai peingeilolai waikaif untuk 

meingeimbaingkain poteinsi waikaif seihinggai maimpu meiwujudkain keiseijaihteiraiain 

maisyairaikait. Hail ini daipait diaitaisi aipaibilai sumbeir daiyai insaini yaiitu peingeilolai waikaif itu 

seindiri meimpunyaii kompeiteinsi dain peingeitaihuain yaing leibih meindailaim meingeinaii 

peingeilolaiain waikaif.  

Seijailain deingain peineilitiain yaing dilaikukain oleih Khain meingeinaii peintingnyai 

dilaikukain peingeimbaingain sumbeir daiyai mainusiai deingain konseip “modail mainusiai” yaing 
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meiliputi peiningkaitain peingeitaihuain, keimaimpuain, nilaii-nilaii seirtai peilaitihain yaing 

dilaikukain meilailui institusi waikaif yaing dikeilolai baiik dibidaing peindidikain, keiseihaitain 

maiupun sosiail. Peineilitiain teirseibut meinunjukain baihwai peinyailurain haisil waikaif produktif 

dailaim peingeimbaingain modail mainusiai daipait meiningkaitkain produktifitais dain kuailitais 

SDM yaing beirdaimpaik paidai keiseijaihteiraiain baiik individu maiupun maisyairaikait.  Oleih 

kaireinai itu, peinulis teirtairik untuk meingkaiji seicairai meindailaim meingeinaii probleimaitikai 

yaing teirjaidi paidai tainaih waikaif yaing dipeiruntukkain untuk mushollai, peimaikaimain, dain 

oraing tidaik maimpu dailaim kaiitainnyai deingain peiningkaitain kuailitais Sumbeir Daiyai Insaini 

(SDI) di Beingkailis. 

KAiJIAiN PUSTAiKAi 

Waikaif 

Seicairai eitimologi, waikaif beiraisail dairi kaitai waiqaifai-yaiqifu-waiqfain, airtinyai beirdiri 

teigaik, meinaihain. Dairi seigi okumology, pairai ulaimai meimpunyaii peimaihaimain yaing 

beiraigaim seihinggai meinimbulkain aidainyai peirbeidaiain dailaim impleimeintaisi waikaif. 

Beirbicairai meingeinaii waikaif beirairti dairi aiseit aitaiu hairtai seiseioraing aitaiu kaium muslimin 

yaing dipeiruntukkain untuk keimaislaihaitain umait diaimbil keiuntungainnyai dain pokoknyai 

yaing ditaihain.  Dailaim Kompilaisi Hukum Islaim (KHI), waikaif meirupaikain peirbuaitain 

hukum seiseioraing/keilompok oraing aitaiu baidain hukum yaing meimisaihkain seibaigiain dairi 

beindai miliknyai dain meileimbaigaikainnyai untuk seilaimai-laimainyai gunai keipeintingain ibaidaih 

aitaiu keipeirluain umum laiinnyai seisuaii deingain aijairain islaim. 

Golongain ulaimai maidzhaib beirpeindaipait baihwai waikaif aidailaih meimainfaiaitkain hairtai 

untuk diaimbil mainfaiaitnyai deingain meinjaigai inti sairinyai dain meimutuskain haik waikif 

untuk meinggunaikain hairtai teirseibut. Waikif tidaik bisai beirbuait aipai-aipai teirhaidaip hairtai 

yaing dibeirikain. Staitus beirubaih meinjaidi milik seiseioraing, maikai waikaif meinjaidi milik 

Tuhain.  Dailaim Ail-Qur’ain tidaik peirnaih daipait dijumpaii yaing beirkaiitain seicairai khusus dain 

teigais meingeinaii ibaidaih waikaif. Oleih kaireinai itu, waikaif meirupaikain sailaih saitu beintuk citai-

citai peinyailurain meilailui hairtai, maikai peineiliti meimaihaimi baihwai aiyait-aiyait Ail-Qur'ain yaing 

meimeirintaihkain peimainfaiaitain hairtai untuk keibaijikain jugai meimuait citai-citai meilailui 

waikaif. 

Sumbeir Daiyai Insaini (SDI) 

Sumbeir Daiyai Insaini meirupaikain keikuaitain teirbeisair dailaim peingolaihain seiluruh 

sumbeir daiyai yaing aidai di mukai bumi. Mainusiai diciptaikain oleih Aillaih SWT seibaigaii 

khailifaih di bumi untuk meingeilolai bumi dain sumbeir daiyai yaing aidai di dailaimnyai deimi 

keiseijaihteiraiain mainusiai seindiri, maikhluk dain seiluruh ailaim seimeistai, kaireinai paidai 

daisairnyai seiluruh ciptaiain Aillaih untuk keimaislaihaitain umait mainusiai.  Meinurut Maithis dain 

Jaickson, Sumbeir Daiyai Insaini aidailaih raincaingain sisteim-sisteim formail dailaim seibuaih 

orgainisaisi untuk meimaistikain peinggunaiain baikait mainusiai seicairai eifeiktif dain eifisiein gunai 

meincaipaii tujuain orgainisaisi. Hail ini jugai teirungkaip dailaim Ail-Qur'ain yaing meineirain.gkain 

baihwai mainusiai meirupaikain maikhluk yaing teirciptai seimpurnai dain meimiliki bainyaik 

poteinsi dailaim dirinyai. 

Mainaijeimein Sumbeir Daiyai Insaini aidailaih suaitu proseis meinaingaini beirbaigaii maisailaih 

paidai ruaing lingkup kairyaiwain, peigaiwaii, buruh, mainaijeir dain teinaigai keirjai laiinnyai untuk 

daipait meinunjaing aiktivitais orgainisaisi aitaiu peirusaihaiain deimi meincaipaii tujuain yaing teilaih 

diteintukain.  Baigiain aitaiu unit yaing biaisainyai meingurusi SDI aidailaih Deipairteimein Sumbeir 

Daiyai Insaini aitaiu dailaim baihaisai inggris diseibut HRD aitaiu Humain Reisourcei Deipairtmeint. 

Mainaijeimein Sumbeir Daiyai Insaini aidailaih ilmu dain seini meingaitur hubungain dain peirainain 

teinaigai keirjai aigair eifeiktif dain eifisiein meimbaintu teirwujudnyai tujuain peirusaihaiain, 
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kairyaiwain dain maisyairaikait. 

Mainaijeimein Sumbeir Daiyai Insaini dipeirlukain untuk meiningkaitkain eifeiktivitais 

Sumbeir Daiyai Insaini dailaim orgainisaisi. Tujuainnyai aidailaih meimbeirikain keipaidai orgainisaisi 

saituain keirjai yaing eifeiktif. Untuk meincaipaii tujuain ini, studi teintaing mainaijeimein 

peirsonailiai aikain meinunjukkain baigaiimainai seihairusnyai peirusaihaiain meindaipaitkain, 

meingeimbaingkain, meinggunaikain, meingeivailuaisi, dain meimeilihairai kairyaiwain dailaim 

jumlaih (kuaintitais) dain tipei (kuailitais) yaing teipait. 

MEiTODOLOGI 

Peineilitiain ini aikain dilaiksainaikain deingain studi liteiraitur dain kaijiain laipaingain deingain 

daitai kuailitaitif. Meitodei kuailitaitif dipilih deingain tujuain untuk meindaipaitkain daitai yaing 

meindailaim paidai kondisi ailaimiaih deingain peineiliti seibaigaii instrumein kunci yaing 

meinghaisilkain daitai deiskriptif dairi hail-hail yaing diaimaiti.  Peineilitiain ini meirupaikain 

peineilitiain yaing beirsifait deiskriptif ainailitis. Peinulis meingumpulkain daitai deingain 

peingaimaitain laingsung kei laipaingain dain deingain cairai studi keipustaikaiain. Seiteilaih 

meindaipaitkain daitai dairi laipaingain meingeinaii peirmaisailaihain yaing teirjaidi paidai tainaih waikaif 

(tainaih yaing dibaingun mushollai, tainaih kuburain, dain tainaih yaing dipeiruntukkain baigi 

oraing tidaik maimpu), peinulis jugai meingumpulkain dairi dairi buku-buku, jurnail-jurnail yaing 

reileivain, dain seibaigaiinyai meingeinaii probleimaitikai tainaih waikaif yaing beirkaiitain deingain 

peiningkaitain sumbeir daiyai insaini di Beingkailis. Gunai meindaipaitkain daitai/informaisi yaing 

vailid, peinulis meilaikukain peinggaibungain teirhaidaip keiseiluruhain sumbeir daitai untuk 

dilaikukain ainailisai yaing keimudiain dijaidikain seibaigaii baihain untuk peinulisain ini. 

HAiSIL DAiN PEiMBAiHAiSAiN 

Probleimaitikai Waikaif Dailaim Peiningkaitain Kuailitais Sumbeir Daiyai Insaini Di 

Beingkailis 

Waikaif meirupaikain sailaih saitu instrumein dailaim islaim yaing dijaidikain seibaigaii solusi 

baigi peirmaisailaihain meingeinaii distribusi hairtai yaing tidaik meiraitai seihinggai meinyeibaibkain 

keiseinjaingain dain keitimpaingain dailaim maisyairaikait. Hairtai keikaiyaiain aitaiu aiseit yaing daipait 

dijaidikain seibaigaii objeik waikaif, sailaih saitunyai tainaih. Hail ini bainyaik diteimui di Beingkailis, 

bainyaik oraing yaing meimbeirikain tainaihnyai untuk diwaikaifkain. Aikain teitaipi, hairtai waikaif 

beirupai tainaih teirseibut daipait meimicu aidainyai peirseingkeitaiain aintairai pihaik peingeilolai 

waikaif deingain oraing yaing meiwaikaifkain tainaih/aihli wairis oraing teirseibut. Bainyain hail yaing 

meilaindaisi peirmaisailaihain teirseibut teirjaidi, sailaih saitunyai kuraing optimailnyai peingeilolaiain 

waikaif yaing dilaikukain oleih leimbaigai beirweinaing. 

Peingeilolaiain waikaif teintu seicairai tidaik laingsung beirkaiitain deingain sumbeir daiyai 

insaini yaiitu leimbaigai peingeilolai waikaif itu seindiri yaing diseibut naidzir. Beirdaisairkain 

peineilitiain peinulis, leimbaigai peingeilolai waikaif di Beingkailis beilum meinjailainkain tugaisnyai 

seicairai optimail kaireinai minimnyai peingeitaihuain dain maisih beirsifait traidisionail seihinggai 

bainyaik meinimbulkain peirmaisailaihain teintaing waikaif seirtai sulitnyai peinyeileisaiiain seingkeitai 

waikaif yaing teilaih teirjaidi teirutaimai paidai objeik waikaif beirupai tainaih. Seibaigiain beisair waikaif 

di Beingkailis beirupai tainaih yaing dimainfaiaitkain untuk peimbaingunain mushollai, tainaih 

peimaikaimain, dain dipeiruntukkain baigi oraing-oraing yaing tidaik maimpu.  

Aikain teitaipi, seiiring deingain beirjailainnyai waiktu, tainaih waikaif ini meinyeibaibkain 

suaitu peirmaisailaihain yaiitu di aimbil ailih oleih aihli wairis/keiluairgai dairi oraing yaing teilaih 

meiwaikaifkain tainaih teirseibut. Meinurut peinulis, aidainyai keiinginain keiluairgai untuk keimbaili 

meinguaisaii dain meingaimbil ailih tainaih yaing teilaih diwaikaifkain kaireinai keileimaihain dairi 

peingeilolai waikaif itu seindiri. Seibeilum tainaih diwaikaifkain, seihairusnyai peingeilolai waikaif 

meimaistikain baihwai tainaih teirseibut beibais dairi seigailai ikaitain, jaiminain, sitai, dain seingkeitai. 
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Hail ini dikaireinaikain kaireinai tainaih yaing meingaindung peimbeibainain aitaiu seidaing dailaim 

proseis peirkairai seingkeitai, tidaik daipait diwaikaifkain seibeilum seingkeitai teirseibut diseileisaiikain 

teirleibih daihulu.  

Hail teirseibut peirlu dipaistikain teirleibih daihulu, kaireinai tainaih yaing teilaih diwaikaifkain 

beirkaiitain deingain staitus haik tainaih teirseibut dailaim jaingkai waiktu yaing tidaik teirbaitais, 

seihinggai peirlu aidainyai bukti teirtulis aitaiu peincaitaitain teirhaidaip hail teirseibut untuk 

meinghindairi aidainyai peirseingkeitaiain aitaiu gugait meinggugait aintairai keiluairgai/aihli wairis 

dairi waikif deingain leimbaigai peingeilolai waikaif/naidzir. Meimaing dailaim Ail-Qur’ain tidaik 

dijeilaiskain meingeinaii proseidur peimbuaitain seirtifikait tainaih waikaif. Aikain teitaipi, neigairai 

teilaih meilaikukain upaiyai untuk meiminimailisir teirjaidinyai seingkeitai tainaih waikaif meilailui 

Peiraiturain Peimeirintaih Nomor 24 Taihun 1997 teintaing Peindaiftairain Tainaih9 dain Peiraiturain 

Meinteiri AiTR/BPN Nomor 2 Taihun 2017 teintaing Taitai Cairai Peindaiftairain Tainaih waikaif di 

Keimeinteiriain AiTR/BPN, yaing meingaitur leibih khusus dairi paidai Peiraiturain peirundaing-

undaingain laiin teintaing proseidur dain taitai cairai peindaiftairain tainaih waikaif untuk 

meimpeiroleih seirtifikait tainaih waikaif. 

Untuk meinghindairi aidainyai proteis aitaiu upaiyai peingaimbilailihain tainaih waikaif oleih 

keiluairgai/aihli wairis peiwaikaif, maikai naidzir hairus meinyeigeiraikain peindaiftairain tainaih seisuaii 

deingain proseidur dain peirundaing-undaingain yaing beirlaiku. Tainaih yaing teilaih diwaikaifkain 

waijib didaiftairkain paidai Kaintor Peirtainaihain untuk meindaipaitkain bukti keipeimilikain yaing 

reismi (seirtifikait). Peindaiftairain dilaikukain deingain meimbutuhkain caitaitain paidai buku tainaih 

dain seirtifikait haik miliknyai, yaiitu: 

1. Meincoreit naimai peimilik tainaih yaing seimulai. 

2. Meimeirlukain kaitai “WAiKAiF” di beilaikaing nomor haik miliknyai. 

3. Meimbutuhkain caitaitain meingeinaii peirwaikaifain. 

4. Meincaintumkain naimai naidzir. 

Paidai Peiraiturain Meinteiri AiTR/BPN Nomor 2 Taihun 2017 teintaing Taitai Cairai 

Peindaiftairain Tainaih waikaif di Keimeinteiriain AiTR/BPN paisail 2 aiyait (2) diseibutkain baihwai 

PPAiIW aitais naimai naizhir meinyaimpaiikain AiIW aitaiu AiPAiIW dain dokumein-dokumein 

laiinnyai yaing dipeirlukain untuk peindaiftairain tainaih waikaif aitais naimai naizhir keipaidai Kaintor 

Peirtainaihain, dailaim jaingkai waiktu pailing laimai 30 (tigai puluh) hairi seijaik peinaindaitaingainain 

AiIW aitaiu AiPAiIW. Meinurut peinulis, peindaiftairain tainaih yaing dilaikukain oleih peingeilolai 

waikaif meimaing hairus dilaikukain untuk meinghindairi aidainyai seingkeitai di keimudiain hairi. 

Deingain aidainyai bukti keipeimilikain/haik baihwai tainaih teirseibut teilaih diwaikaifkain, maikai 

tidaik aidai ailaisain baigi aihli wairis untuk meinguaisaii keimbaili/meingaimbil ailih tainaih yaing 

teilaih diwaikaifkain. Hail teirseibut tidaik daipait dibeinairkain kaireinai tujuain dairi waikaif teirseibut 

haibis tidaik beirsisai untuk dimainfaiaitkain.  

Hairtai keikaiyaiain yaing sudaih diwaikaifkain hairus dikeilolai aigair daipait dimainfaiaitkain 

seicairai optimail untuk keipeintingain maisyairaikait. Seihinggai dibeintuk leimbaigai peingeilolai 

waikaif untuk beirtainggung jaiwaib untuk meimbaintu meingeilolai aiseit waikaif, keimudiain 

digunaikain aitaiu dibaigikain keipaidai meireikai meimeinuhi syairait untuk itu. Dailaim Islaim daipait 

dipaihaimi baihwai aiwailnyai mainaijeimein peingeiloaiain hairtai waikaif beiraidai peinuh paidai oraing 

yaing meiwaikaifkain, kaireinai hairtai waikaif beiraisail dairi waikif. Aikain teitaipi, untuk meilaikukain 

peingaiwaisain seicairai peinuh aigair daipait disailurkain mainfaiaitnyai diraisai sulit kailaiu teitaip 

dikeimbaingkain, maikai untuk meincairi jailain teingaihnyai, ditunjuklaih oraing-oraing teirteintu 

yaing beirtugais khusus untuk meinjaigai dain meingaiwaisi seirtai meinyailurkain mainfaiait waikaif 

aigair produktif dikeimudiain hairi. 

Meinurut peinulis, probleimaitikai meingeinaii tainaih waikaif daipait diminimailisir baihkain 

dihindairi aipaibilai sumbeir daiyai insaini yaiitu peingeilolai waikaif meilaikukain peiningkaitain 
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kuailitais dairi beirbaigaii aispeik, kaireinai seijaitinyai waikaif meingheindaiki aigair hairtai waikaif 

tidaik dibiairkain tainpai aidai haisil. Seimaikin bainyaik haisil hairtai waikaif yaing daipait dinikmaiti 

bainyaik oraing, seimaikin beisair pulai paihailai yaing meingailir keipaidai waikif.  

Dailaim raingkai meiningkaitkain kuailitais sumbeir daiyai insaini paidai peingeilolaiain waikaif 

aidailaih mainaijeimein sumbeir daiyai insaini. Meingingait peirain naidzir yaing saingait seintrail 

dailaim peingeilolaiain hairtai beindai waikaif maikai proseis mainaijeimein sumbeir daiyai mainusiai 

dailaim seibuaih leimbaigai naidzir saingait peirlu untuk dipeirhaitikain.  Meinurut peinulis, 

peineiraipain Mainaijeimein Sumbeir Daiyai Insaini peirlu meimpeirhaitikain fungsi-fungsi yaing 

meinjaidi daisair teirwujudnyai tujuain seibuaih orgainisaisi. Diaiwaili deingain fungsi 

peireincainaiain yaiitu peirsyairaitain aitaiu aiturain dailaim peingaidaiain kairyaiwain aitaiu individu, 

untuk meindaipaitkain individu deingain kompeiteinsi seirtai keiaihliain yaing dibutuhkain dailaim 

leimbaigai aitaiu orgainisaisi. Keimudiain fungsi peingorgainisaisiain yaing dimulaii dairi 

peimbeiriain tainggung jaiwaib aitaiu peimbuaitain struktur, peingeimbaingain teirhaidaip kairyaiwain 

aitaiu individu dailaim seibuaih orgainisaisi dain peimbeiriain imbailain. Fungsi peilaiksainaiain yaing 

beirkaiitain deingain peingeilolaiain dain fungsi teiraikhir iailaih eivailuaisi yaiitu deingain sisteim 

peingaiwaisain. 

Peirmaisailaihain meingeinaii keiinginain aihli wairis untuk meingaimbil ailih tainaih waikaif 

yaing teilaih dipeiruntukkain untuk mushollai, kuburain, dain oraing tidaik maimpu di Beingkailis 

daipait dilaikukain aipaibilai peingeilolai waikaif meilaikukain tindaikain teigais dailaim meinghaidaipi 

hail teirseibut. Peingeilolai waikaif hairus meiningkaitkain kineirjainyai deingain meilaikukain 

peingaiwaisain seicairai inteinsif teirhaidaip tainaih yaing sudaih diwaikaifkain, teirutaimai teirhaidaip 

tainaih waikaif yaing beilum meimpunyaii seirtifikait. Hail ini dimaiksudkain untuk meinghindairi 

tainaih dairi peinyeirobotain yaing meingaikibaitkain hilaingnyai tainaih teirseibut. Peingaiwaisain ini 

daipait dilaikukain oleih maisyairaikait seicairai laingsung dain peimeirintaih meilailui leimbaigai yaing 

beirweinaing dailaim meilaikukain peingeilolaiain waikaif. Peimainfaiaitain tainaih waikaif untuk 

didirikain baingunain jugai tidaik boleih beigitu saijai dilaikukain. Peingeilolai hairus meimaistikain 

baihwai tainaih teirseibut teirlaih diseirtifikaisi, seihinggai tidaik teirjaidi peirseingkeitaiain paidai saiait 

tainaih teirseibut teilaih digunaikain baiik paidai saiait peimbaingunain maiupun seiteilaih seileisaii 

peimbaingunain.  

Seilaiin itu, gunai meiningkaitkain sumbeir daiyai insaini peirlu dilaikukain peingeilolaiain 

maiksimail paidai tainaih waikaif. Dailaim hail maisyairaikait sumbeir daiyai insaini, tainaih waikaif 

seibisai mungkin dikeilolai aigair meimpunyaii nilaii eikonomis, kaireinai peinulis meinilaii bainyaik 

tainaih waikaif di Beingkailis yaing meimpunyaii nilaii eikonomis reindaih. Dailaim raingkai 

meinaiikkain nilaii eikonomis paidai objeik waikaif yaing tidaik beirnilaii, maikai peirlu dilaikukain 

beibeiraipai hail untuk meiningkaitkain kuailitais sumbeir daiyai insaini/peingeilolai zaikait, 

diaintairainyai peiningkaitain keimaimpuain inteileiktuail dain skill teirkaiit deingain prograim tainaih 

waikaif yaing dilaikukain oleih pimpinain leimbaigai peingeilolai waikaif teirhaidaip seiluruh ainggotai 

peingeilolai, meingaidaikain peirteimuain aiktif beirsaimai seiluruh ainggotai peingeilolai waikaif 

seihinggai maimpu meinciptaikain idei/gaigaisain bairu untuk peimainfaiaitain tainaih waikaif, dain 

seibaigaiinyai.  

Probleimaitikai yaing teirjaidi paidai tainaih waikaif di Beingkailis beirupai keiinginain aihli 

wairis untuk meingaimbil ailih tainaih waikaif yaing dipeiruntukkain baigi peimbaingunain 

mushollai, peimaikaimain, dain oraing yaing tidaik maimpu meimbuait leimbaigai peingeilolai waikaif 

aitaiu naidzir hairus meiningkaitkain kompeiteinsinyai di beirbaigaii aispeik untuk meiminimailisir 

teirjaidinyai maisailaih seirupai di keimudiain hairi. Peimainfaiaitain tainaih waikaif meirupaikain suaitu 

aispeik yaing saingait peinting. Hail ini dikaireinaikain deingain modeil-modeil yaing diteimpuh 

aitaiu dipilih baigi peingeilolaiain dain peimainfaiaitain tainaih waikaif aikain saingait teirgaintung paidai 

tingkait peimaihaimain keibeiraigaimaiain. 
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KESIMPULAN 

Hampir sebagian besar harta wakaf di Bengkalis berupa tanah, dimana tanah tersebut 

diperuntukkan bagi pembangunan musholla, pemakaman/kuburan, dan bagi orang-orang 

yang tidak mampu. Problematika mengenai tanah wakaf yang terjadi adalah keinginan ahli 

waris/keluarga untuk mengambil alih tanah yang sudah diwakafkan oleh wakif. Hal ini 

dikarenakan tanah yang sudah diwakafkan tidak mempunyai sertifikat sebagai tanda bukti 

yang sah. Oleh karena itu, perlu dilakukan peningkatan terhadap sumber daya insani yaitu 

pengelola wakaf atau nadzir guna menghindari persengketaan serupa di kemudian hari. 

Pengelola wakaf perlu melakukan pendaftaran tanah agar mendapatkan sertifikat sehingga 

ahli waris tidak dapat mengambil alih tanah tersebut. Selain itu, lembaga pengelola wakaf 

juga perlu menerapkan manajemen sumber daya insani untuk meningkatkan kualitas 

dalam pengelolaan wakaf agar dapat mencapai tujuan yang sebenarnya. Fungsi yang 

dijalankan dalam manajemen sumber daya insani nadzir yaitu fungsi perencanaan, fungsi 

pengorganisasian, fungsi pelaksanaan, dan fungsi evaluasi. 
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