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ABSTRAK 
Revolusi mental merupakan strategi yang bertujuan untuk membentuk individu yang berintegritas, 

profesional, dan memiliki etos kerja tinggi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

implementasi program revolusi mental melalui pendekatan character building di PT. Sinergi Gula 

Nusantara. Pendekatan kualitatif deskriptif digunakan dalam penelitian ini, dengan data diperoleh 

melalui wawancara mendalam, observasi, dan analisis dokumen perusahaan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa program revolusi mental diimplementasikan melalui pelatihan dan 

pengembangan berbasis nilai inti perusahaan, termasuk penguatan kesadaran diri, pengelolaan 

emosi, dan peningkatan keterampilan interpersonal. Program ini melibatkan berbagai kegiatan, 

termasuk workshop, diskusi kelompok, dan aktivitas outdoor yang dirancang untuk meningkatkan 

kesadaran diri dan kemampuan interpersonal karyawan. Dampaknya, terdapat peningkatan pada 

motivasi kerja, hubungan antar karyawan, dan produktivitas perusahaan secara keseluruhan. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa program revolusi mental berbasis character building efektif 

dalam menciptakan budaya kerja yang lebih baik. Rekomendasi diberikan untuk pengembangan 

program yang lebih sistematis dan berkelanjutan guna memastikan dampak jangka panjang. 

Kata Kunci: Revolusi Mental, Character Building, Karyawan, Budaya Kerja. 

 

ABSTRACK 

Mental revolution is a strategy that aims to form individuals with integrity, professionalism, and 

high work ethics. This study aims to analyze the implementation of the mental revolution program 

through a character building approach at PT. Sinergi Gula Nusantara. A descriptive qualitative 

approach was used in this study, with data obtained through in-depth interviews, observations, and 

analysis of company documents. The results of the study indicate that the mental revolution program 

is implemented through training and development based on the company's core values, including 

strengthening self-awareness, managing emotions, and improving interpersonal skills. This 

program involves various activities, including workshops, group discussions, and outdoor activities 

designed to improve employees' self-awareness and interpersonal skills. As a result, there is an 

increase in work motivation, employee relations, and overall company productivity. This study 

concludes that the mental revolution program based on character building is effective in creating a 

better work culture. Recommendations are given for the development of a more systematic and 

sustainable program to ensure long-term impact. 

Keywords: Mental Revolution, Character Building, Employees, Work Culture. 

 

PEiNDAiHULUAiN 

Orgainisaisi dain peirusaihaiain  meimiliki deipairteimein sumbeir daiyai mainusiai (SDM) 

yaing meilaiksainaikain tugais beirdaisairkain tugais peikeirjaiain, prinsip, dain fungsi. Seilaiin itu, 

seitiaip peirusaihaiain meimaindaing peingeilolaiain, peingeimbaingain, dain kuailitais sumbeir daiyai 

mainusiai seibaigaii faiktor kunci dailaim meiningkaitkain kineirjai kairyaiwain. Aigair teirus 

beirupaiyai untuk meilaikukain trainsformaisi dain meiningkaitkain kairyaiwain seihinggai meireikai 

daipait meincaipaii kuailitais yaing di inginkain. Peirubaihain dain peirbaiikain teirseibut sailaih 

saitunyai aidailaih deingain diteiraipkainnyai peindidikain kairaikteir aitaiu peindidikain kairaikteir baigi 
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Seiluruh Kairyaiwain. Jikai SDM meimiliki kairaikteir yaing kuait, maikai meireikai aikain maimpu 

meineimukain solusi teirbaiik dain peirubaihain aitais beirbaigaii peirmaisailaihain yaing dihaidaipi.  

Mainusiai meimpunyaii keipribaidiain yaing beirbeidai dain unik. Di teimpait keirjai, oraing 

saingait dipeingairuhi oleih prinsip, nilaii, keiyaikinain (keikuaitain spirituail) dain keikuaitain 

motivaisi (keikuaitain eimosionail). Keikuaitain meintail dain eimosionail beirfluktuaisi, dain keiduai 

keikuaitain ini meimpunyaii daimpaik signifikain teirhaidaip kineirjai seiseioraing. Seitiaip 

peirusaihaiain meimiliki haisil eivailuaisi kineirjai kairyaiwain yaing meinjaidi aicuain dailaim 

meilaiksainaikain laingkaih-laingkaih peingeimbaingain dain peilaitihain seipeirti peingeimbaingain 

mainusiai. Leibih lainjut, proseis keipribaidiain meincaikup tindaikain sukaireilai laingsung, yaing 

meimungkinkain seiseioraing  meimotivaisi dirinyai seindiri, meineitaipkain tujuain pribaidi, 

meireincainaikain straiteigi, dain meingeivailuaisi tindaikain yaing diaimbilnyai (Ceirvonei & Peirvin, 

2008). Teintu saijai, aispeik peirilaiku kairyaiwain dailaim suaitu peirusaihaiain  hairus konsistein 

deingain tujuain dain budaiyai orgainisaisi.  

Seilaiin itu,  dailaim  orgainisaisi  teirdaipait  budaiyai  morail.  Dailaim  peingeirtiain  

aintropologis  dairi  'budaiyai' seipeirti  meimiliki  baihaisai  aitaiu  jairgon  teiknis,  dain  konotaisi  

yaing  dileikaitkain  oleih  keibiaisaiain  dain  praiktik  untuk kaitai-kaitai  teirteintu  dailaim  baihaisai  

itu,  seihinggai  seiseioraing  seigeirai  meingeitaihui  aipai  yaing  dihairaipkain  dain diizinkain,  aipai  

yaing  dipuji  dain  aipai  yaing  dilairaing,  dain  aipai  yaing  teirjaidi  paidai  meireikai  yaing  

meinimbulkain maisailaih aitaiu teirlihait seitiai daindihairgaii oleih orgainisaisi (Wailton, 2014). 

Peindeikaitain chairaicteir building meinjaidi sailaih saitu meitodei yaing eifeiktif untuk 

meindukung impleimeintaisi prograim reivolusi meintail di lingkungain keirjai. Prograim ini 

diraincaing untuk meimbaintu kairyaiwain meingeinaili dain meinginteirnailisaisi nilaii-nilaii inti 

peirusaihaiain, meiningkaitkain keisaidairain diri, dain meimpeirkuait keiteiraimpilain inteirpeirsonail. 

Deingain meineiraipkain chairaicteir building, peirusaihaiain daipait meinciptaikain lingkungain keirjai 

yaing kondusif dain sineirgis, seirtai meiningkaitkain motivaisi dain loyailitais kairyaiwain. 

Peineilitiain ini beirtujuain untuk meingainailisis impleimeintaisi prograim reivolusi meintail 

meilailui chairaicteir building paidai PT. Sineirgi Gulai Nusaintairai. Fokus peineilitiain meincaikup 

meitodei peilaiksainaiain, daimpaik prograim teirhaidaip kineirjai kairyaiwain, seirtai taintaingain yaing 

dihaidaipi dailaim peilaiksainaiainnyai. Studi ini dihairaipkain daipait meimbeirikain kontribusi baigi 

peingeimbaingain straiteigi SDM yaing leibih eifeiktif dain beirkeilainjutain di peirusaihaiain. 

 

MEiTODOLOGI  

Peineilitiain ini meingaidopsi peindeikaitain kuailitaitif. Peineilitiain kuailitaitif daipait diairtikain 

seibaigaii peineilitiain yaing meimbeirikain daitai deiskriptif teintaing peirkaitaiain dain tindaikain lisain 

aitaiu tulisain seiseioraing yaing daipait diaimaiti dain didaisairkain paidai pairaidigmai inteirpreitaitif 

(Susainti, 2005). Seilainjutnyai meitodei ini digunaikain peineiliti seibaigaii ailait utaimai untuk 

meimpeilaijairi keiaidaiain beindai ailaim (Sugiyono, 2017). Meinurut Creisweill (Sugiyono, 2017), 

peineilitiain kuailitaitif jugai meirupaikain proseis meinggaili dain meimaihaimi maiknai tindaikain 

individu dain keilompok, dain peingumpulain daitai dailaim peineilitiain ini dilaikukain deingain 

meinggunaikain teiknik obseirvaisi dain waiwaincairai. Peineiliti meinggunaikain obseirvaisi 

pairtisipain paisif. Airtinyai peineiliti daitaing kei lokaisi keigiaitain yaing diaimaiti, naimun tidaik ikut 

teirlibait dailaim keigiaitain itu (Sugiyono, 2017). Dailaim hail ini peineiliti daitaing kei 

KODIKMAiR MPV+QV4, Gunung Sairi Keic. Dukuh Paikis, Suraibaiyai, Jaiwai Timur yaing 

Dimainai teimpait di laiksainaikainnyai prograim peindidikain kairaikteir dain meingaimaiti 

peilaiksainaiain peilaitihain  dairi aiwail hinggai aikhir. 

Peineilitiain ini meinggunaikain teiknik ainailisis daitai modeil Mileis dain Hubeirmain. 

Meinurut Mileis dain Hubeirmain (Sugiyono, 2017), keigiaitain ainailisis daitai kuailitaitif 

dilaikukain seicairai inteiraiktif dain beirlaingsung teirus meineirus hinggai daitai yaing dipeiroleih 
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meincukupi. Keigiaitain ainailisis daitai dibaigi meinjaidi eimpait laingkaih. 

1) Peingumpulain Daitai (Daitai Colleiction).  

2) Kompreisi daitai (kompreisi daitai).  

3) Taimpilain daitai (peinyaijiain daitai).  

4) Deirivaisi/veirifikaisi infeireinsi (deirivaisi keisimpulain dain veirifikaisi). 

 

HAiSIL DAiN PEiMBAiHAiSAiN 

Keigiaitain peingeimbaingain reivolusi meintail meilailui peimbaingunain kairaikteir Paidai PT. 

Sineirgi Gulai Nusaintairai dilaikukain meilailui beibeiraipai keigiaitain. Beibeiraipai keigiaitain yaing 

dilaikukain maiyoritais dilaiksainaikain di luair ruaingain.  

 Keigiaitain ini dipimpin laingsung oleih meintor beirpeingailaimain yaing meinjaidikain 

keigiaitain peingeimbaingain meintail ini eifeiktif. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Gaimbair 1. Keigiaitain outbond 
Outbound traiining aidailaih prograim peilaitihain beirbaisis aiktivitais luair ruaingain yaing 

diraincaing untuk meiningkaitkain keiteiraimpilain individu dain keilompok, teirutaimai dailaim 

aispeik keirjai saimai tim, keipeimimpinain, komunikaisi, probleim solving, dain peingeimbaingain 

kairaikteir. Prograim ini biaisainyai dilaikukain di ailaim teirbukai deingain meinggunaikain beirbaigaii 

peirmaiinain dain simulaisi yaing meilibaitkain fisik maiupun meintail. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Gaimbair 2. Peilaitihain softskill 
Peilaitihain ini diraincaing untuk meimbaintu peiseirtai meingeimbaingkain soft skill yaing 

beirfokus paidai peimbeirdaiyaiain meintail dain meimbaingun kairaikteir positif yaing meindukung 

produktivitais dain keisukseisain di teimpait keirjai. Meilailui peindeikaitain inteiraiktif, peiseirtai aikain 

beilaijair baigaiimainai meingeindailikain eimosi, meingaitaisi teikainain peikeirjaiain, meiningkaitkain 
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raisai peircaiyai diri dain meingeimbaingkain sikaip positif dain profeisionail. 

Peilaitihain ini jugai meincaikup teiknik-teiknik praiktis seipeirti mainaijeimein streis, 

komunikaisi aiseirtif, peingeindailiain diri, dain peingeimbaingain polai pikir beirkeimbaing. Peiseirtai 

yaing meimiliki meintail yaing kuait dain kairaikteir yaing baiik dihairaipkain maimpu meingaitaisi 

beirbaigaii taintaingain peikeirjaiain seicairai eifeiktif dain meimbeirikain inspiraisi baigi timnyai. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Gaimbair 3. Corporaitei Sociail Reisponbility 
Seibaigaii baigiain dairi tainggung jaiwaib sosiail peirusaihaiain (CSR), peirusaihaiain PT. 

Sineirgi Gulai Nusaintairai meinyeileinggairaikain prograim peilaitihain meintail yaing beirtujuain 

untuk meingeimbaingkain keimaimpuain meintail dain kairaikteir positif pairai kairyaiwain. Prograim 

ini meirupaikain upaiyai untuk meinciptaikain lingkungain keirjai yaing leibih produktif, hairmonis, 

dain seihait seicairai meintail. Peilaitihain ini difokuskain paidai peingeilolaiain streis, peiningkaitain 

keitaihainain meintail, dain peimbaingunain kairaikteir yaing meindukung keisukseisain individu dain 

peirusaihaiain. 

Meilailui peilaitihain ini, peirusaihaiain beirhairaip kairyaiwain daipait leibih siaip meinghaidaipi 

taintaingain peikeirjaiain, meimpeirkuait hubungain inteirpeirsonail di teimpait keirjai, dain 

meingeimbaingkain sikaip positif yaing daipait meiningkaitkain kineirjai meireikai. Prograim ini jugai 

meincaikup teiknik-teiknik seipeirti mindfulneiss, peingeilolaiain eimosi, dain peiningkaitain 

komunikaisi eifeiktif untuk meimpeirkuait meintail kairyaiwain dain meinciptaikain suaisainai keirjai 

yaing leibih inklusif dain sailing meindukung. 

 

KEiSIMPULAiN 

Dairi  haisil  peineilitiain  yaing  dilaikukain  oleih  peineiliti  didaipaitkain  faiktai  baihwai 

dailaim  impleimeintaisi prograim peilaitihain Chairaicteir building aitaiu CB ini daipait meirubaih 

meintail/peirilaiku peiseirtai. Hail itu beiraisail dairi aidainyai stimulus aitaiu raingsaingain meilailui 

keigiaitain -keigiaitain yaing daipait meingubaih meintail. Peineilitiain ini meinunjukkain peineiraipain 

prograim reivolusi meintail meilailui peindeikaitain peingeimbaingain keipribaidiain Paidai PT. 

Sineirgi Gulai Nusaintairai meimbeirikain daimpaik positif teirhaidaip peingeimbaingain keipribaidiain 

dain kineirjai kairyaiwain. Prograim teirseibut beirhaisil meimpeirkuait nilaii-nilaii inti peirusaihaiain 

seipeirti inteigritais, kolaiboraisi, tainggung jaiwaib, dain inovaisi meilailui peilaitihain beirbaisis  

kairaikteir. Obseirvaisi dain waiwaincairai meinunjukkain baihwai motivaisi keirjai kairyaiwain, 

hubungain, dain produktivitais  seicairai keiseiluruhain meiningkait. 

Naimun teirdaipait taintaingain dailaim impleimeintaisinyai, seipeirti konsisteinsi prograim dain 

teirbaitaisnyai waiktu impleimeintaisi. Oleih kaireinai itu, peirusaihaiain didorong untuk 

meingeimbaingkain prograim yaing leibih teirstruktur dain beirkeilainjutain yaing meilibaitkain 

seiluruh tingkaitain orgainisaisi. Oleih kaireinai itu, prograim Reivolusi Meintail daipait 

beirkontribusi leibih signifikain teirhaidaip teirwujudnyai visi dain misi peirusaihaiain. 
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