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ABSTRACT

This research aims to test how much influence the quality of human resources and leadership style
has on employee performance with work motivation as an intervening variable. The data collection
method is through surveys and distributing questionnaires, with a sample of 100 respondents using
the Slovin formula. The analytical method used is structural equation modeling (SEM) using
smartpls.The research results showed that there was a positive and significant influence between
the Quality of Human Resources on Work Motivation at the Animal Husbandry and Animal Health
Service of West Sumatra Province. There is a positive and significant influence between Leadership
Style on Work Motivation at the Animal Husbandry and Animal Health Service of West Sumatra
Province. There is a positive and significant influence between the Quality of Human Resources on
Employee Performance at the West Sumatra Province Animal Husbandry and Animal Health
Service. There is no positive and significant influence between Leadership Style on Employee
Performance at the West Sumatra Province Animal Husbandry and Animal Health Service. There is
a positive and significant influence between Work Motivation on Employee Performance at the West
Sumatra Province Animal Husbandry and Animal Health Service. Work Motivation is able to
mediate the Quality of Human Resources on Employee Performance at the West Sumatra Province
Animal Husbandry and Animal Health Service. Work Motivation is able to mediate Leadership Style
on Employee Performance at the West Sumatra Province Animal Husbandry and Animal Health
Service.

Keywords: Quality of Human Resources, Leadership Style, Work Motivation and Employee
Performance.

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji seberapa besar pengaruh kualitas sumber daya manusia dan
gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai dengan motivasi kerja sebagai variabel intervening.
Metode pengumpulan data melalui survei dan mengedarkan kuisioner, dengan sampel 100
responden dengan rumus slovin. Metode analisis yang digunakan structural equation modeling
(SEM) menggunakan smartpls. Hasil penelitian yang didapatkan terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap Motivasi Kerja pada Dinas Peternakan
dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
Gaya Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan
Provinsi Sumatera Barat. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kualitas Sumber Daya
Manusia terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera
Barat. Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat. Terdapat pengaruh
positif dan signifikan antara Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas Peternakan dan
Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat. Motivasi Kerja mampu memediasi Kualitas Sumber
Daya Manusia terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi
Sumatera Barat. Motivasi Kerja mampu memediasi Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai
pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat.

Kata Kunci: Kualitas Sumber Daya Manusia, Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Kinerja
Pegawai.
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PENDAHULUAN

Sumber daya manusia adalah sumber daya yang paling penting dalam mengelola dan
menjalankan fungsi organisasi dalam sebuah organisasi. Fungsi organisasi dalam sebuah
instansi di pegang penuh oleh sumber daya manusia. Jadi manusia merupakan faktor
strategis dalam semua kegiatan institusi/organisasi. Selanjutnya, Manajemen SDM berarti
mengatur, mengurus SDM berdasarkan visi organisasi agar tujuan organisasi dapat dicapai
secara optimum. Karenanya, Manajemen SDM juga menjadi bagian dari llmu Manajemen
(Management Science) yang mengacu kepada fungsi manajemen dalam pelaksanaan
proses-proses perencanaan, pengorganisasian, staffing, memimpin dan mengendalikan.

Tantangan yang dihadapi manajemen saat ini yang paling serius adalah untuk
mencapai tujuan dan kelangsungan hidup organisasi yang sangat dipengaruhi oleh kualitas
kinerja pada (SDM) yang ada didalamnya. Kinerja atau performance merupakam gambaran
mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu program kegiatan atau kebijakan dalam
mewujudkan sasaran, visi, dan misi organisasi yang di tuangkan melalui perencanaan
strategis suatu organisasi. Kinerja dalam kualiatas sumber daya manusia (SDM) dapat di
ketahui dan diukur jika individu atau sekelompok pegawai telah mempenyai kriteria atau
standar keberhasilan tolak ukur yang telah ditetapkan organisasi.

(Gayan,2018) kinerja pegawai merupakan hasil pckerjaan yang mempunyai hubungan
kuat dengan tujuan strategi organisasi, kepuasan konsumen,dan memberikan kontribusi
ekonomi. Kinerja adalah hasil yang suatu organisasi baik organisasi tersebut bersifat profiet
oriented dan profit non oriented yang dihasilkan selama satu periode waktu. Selanjutnya
kinerja pegawai adalah tentang melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan
tersebut. Kinerja dapat diketahui dan diukur jika individu atau sekelompok pegawai telah
mempunyai, kriteria atau standar keberhasilan tolak ukur yang telah ditetapkan. Kinerja
pegawai dalam melaksanakan tugas sehari-hari disuatu organisasi atau organisasi atau
organisasi pada periode tertentu.

Pegawai kantor Dinas Perternakan dan kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat di
tuntut untuk bekerja maksimal dalam menjalankan fungsinya di era globalisasi ini. Kantor
Dinas Perternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat membutuhkan pegawai
yang efektif dalam menjalankan tugasnya untuk mendapatkan hasil yang memuaskan.
Pegawai diharapkan mampu memiliki kinerja yang optimal, karna kinerja pegawai akan
mempengaruhi efektifitas dari kemajuan organisasi. Kinerja pegawai dapat dianggap
sebagai kemampuan dari pegawai dalam bekerja di dalam sebuah organisasi untuk
mencapai tujuan organisasi yang sesuai dengan tugas, tanggung jawab dan kewenangan
secara legal, tidak melanggar hukum, aturan dan norma.

Fenemona terkait kinerja pegawai yang peneliti temukan pada Dinas Peternakan dan
Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat diantaranya masih banyak pegawai yang tidak
fokus dan masih ditemukan pegawai yang kurang teliti dalam menyelesaikan pekerjaan,
serta masih adanya pegawai yang tidak tepat waktu dalam menyelesaikan tugas dari
pimpinan. Untuk memperkuat fenomena tersebut kurang optimalnya kinerja pegawai juga
dapat dilihat dari data capaian kinerja dari tahun 2020-2022. Berikut data capaian Kinerja
Kantor Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Sumatera Barat.

Tabel 1
Data Capaian Kinerja
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Kantor Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan
Provinsi Sumatera BaratTahun 2020-2022

go Sasaran Indikator 2020 2021 2022
Strategi Kerj :
aeat B TTR[ % [T[R| % | T | R | %

Meningkatny |Persentase |1.66(0,96(58,43(1,75|1,83| 104,57 | 1,45 | 1,55 | 1069
I Peningkatan | 0

| |Produksi  [Produksi !
| |Pangan Asal [Daging

| |Temak i

12 |Meningkat  |Persentase |02 0,1 {150,001 0,1 [0,07| 130,00 | 3,41 | 25,00 | 733.1
| |nya Penurunan 0 i 4
I |Status Penvyakit |

| |Kesehatan  [Hewan

| |Hewan Menular

i Strategis

Nilai Evaluasi BB| BB |100,0{ BB | BB| 100,00 | BB | BB |1000
Akuntabilitas Kinerja 0 0

Keterangan : T = Target

R = Realisasi
Sumber : Dinas Peternakan Dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera barat (2020-2022)

Berdasarkan Tabel 1 pada Kantor Dinas Perternakan Provisi Sumatera Barat diatas
pada target pencapaian persentase peningkatan produksi daging setiap tahun yaitu 2020,
2021 dan 2022 setiap tahun mengalami kondisi yang fluktuatif dan kurang stabil. Pada hasil
tabel tersebut dapat dilihat tahun 2020 tidak dapat terealisasikan dengan baik dan optimal
dengan pencapaian sebesar 58,43% dan mengalami kenaikan pada tahun 2021 sebesar
104,57% lalu pada tahun 2022 juga mengalami kenaikan yaitu pada angka 106,90%, pada
dua tahun ini kinerjanya sudah optimal dan sudah terealisasikan dengan baik. Kemudian
pada indeks Persentase Penurunan Penyakit Hewan Menular Strategis pada tahun 2020
dengan tingkat pencapaian 150,00%, pada tahun 2021 dengan capaian 130,00%, dan pada
tahun 2022 dengan capaian 733,14%. Dilihat dari ke tiga tahun ini kinerja pencapaian target
tidak tercapai dan tidak terealisasikan dengan baik dan stabil berarti terdapat masalah yang
menyebabkan penurunan kinerja pegawai yang dapat menyebabkan tidak tercapainya tujuan
organisasi dan penurunan kinerja organisasi.

Kualitas sumber daya manusia merupakan faktor yang berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja (Dengo, 2023). Kualitas sumber daya manusia merupakan
keharusan mutlak untuk menghadapi tuntutan tugas sekarang maupun untuk menjawab
tantangan masa depan. Upaya pengembangan dapat dilakukan melalui organisasi itu sendiri
maupun luar organisasi. Dengan pengaturan manajemen sumber daya manusia secara
profesional, diharapkan pegawai dapat bekerja produktif dan juga memiliki kinerja yang
tinggi. Hal ini mengartikan bahwa Pertama, Kualitas Sumber Daya Manusia merupakan
kombinasi dari pengetahuan, keterampilan, dan perilaku untuk meningkatkan kinerja
(Mardikaningsih, 2020).

Penelitian yang di lakukan (Badrianto &Gusramlan, 2023) (zainuddin, 2021) dan
(Viera Valencia & Garcia Giraldo, 2019) menyatakan bahwa kualitas sumber daya manusia
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Sedangkan menurut
penelitian (Iwan Kurniawan, 2020) menyatakan bahwa kualitas sumber daya manusia tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.

Faktor lainnya yang berpengaruh terhadap kinerja pegawai adalah gaya
kepemimpinan. Menurut (Ahmad & Thamrin, 2021) Gaya kepemimpinan merupakan
norma perilaku yang digunakan oleh seorang pada saat orang tersebut mencoba
mempengaruhi perilaku orang lain seperti yang ia lihat. Dalam hal ini usaha menyelaraskan
persepsi di antara orang yang akan memengaruhi perilaku dengan orang yang perilakunya
akan dipengaruhi menjadi amat penting kedudukannya. Dalam sebuah organisasi, gaya
kepemimpinan seorang pimpinan merupakan hal yang perlu diperhatikan. Kepemimpinan
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dalam sebuah organisasi dituntut untuk bisa membuat individu—individu yang dipimpinnya
bisa berperilaku sesuai yang diinginkan oleh pemimpin untuk mencapai tujuan organisasi.
Oleh karena itu seorang pemimpin dituntut untuk memahami perilaku setiap individu yang
ada di instansi dan menemukan gaya kepemimpinan yang tepat bagi organisasinya.

Penelitian yang di lakukan oleh (Hakim et al., 2023) (Alfina et al., 2019) dan (Clinton
et al., 2020) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai. Sedangkan menurut penelitian (Saputri & Andayani,
2018) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja pegawai.

Menurut Buhari, (2019), Motivasi merupakan istilah yang awalnya berasal dari
bahasa Latin, Movere, yang berarti “bergerak”. Beberapa permasalahan lain terkait motivasi
pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Sumatera Barat, bahwa motivasi kerja juga
terlihat dari kurang tekunnya pegawai dalam menjalankan tugas yang diberikan, misalnya
masih banyaknya pegawai yang kurang serius dalam bekerja dan tidak adanya keinginan
untuk menjadi lebih baik dari sebelumnya. Selain itu peneliti juga menemukan
permasalahan lain yaitu kurang uletnya pegawai dalam bekerja. Disamping itu masih
adanya beberapa pegawai yang cepat bosan dengan tugas rutin sehingga terdapat beberapa
pegawai yang kurang gigih. Dengan adanya motivasi karyawan itu sendiri untuk bekerja
sambil berprestasi akan mampu mencapai kinerja yang maksimal, dan tercapainya tujuan
organisasi yang maksimal.

Dalam penelitian (Liana, 2020) (Tampubolon, 2018) (Prayogi & Nursidin, 2018)
menjelaskan bahwa motivasi merupakan salah satu faktor yang berpengaruh secara positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Sedangkan menurut penelitian (Cahya et al., 2021)
menyatakan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.

Terdapat research gap pada beberapa penelitian terdahulu diantaranya penelitian yang
dilakukan (Robby Kurniawanl, 2021) yang hasil penelitiannya menunjukkan dalam usaha
meningkatkan Kinerja pegawai, motivasi pegawai sangat diperlukan dalam suatu organisasi,
karena jika pegawai tersebut termotivasi maka mereka akan terus menerus meningkatkan
Kinerjanya serta mampu mencapai hasil yang diinginkan oleh organisasi. Selain motivasi
yang diberikan organisasi, pelatihan juga menjadi aspek penting untuk meningkatkan
kinerja pegawai, pelatihan ini bertujuan untuk memberikan pengalaman dan memberikan
gambaran tentang bagaimana proses dalam menyelesaikan suatu tugas dan tanggung jawab.

Berdasarkan penjelasan diatas dapat dilihat masih belum stabilnya bahkan hasil
kinerja pegawai pada Kantor Dinas Perternakan Provinsi Sumatera Barat oleh karena itu
tujuan penelitian ini untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara kualitas sumber daya
manusia, gaya kepemimpinan, dan kinerja pegawai melelui motivasi kerja sebagai variabel
intervening pada Kantor Dinas Perternakan Provisi Sumatera Barat.

Merujuk pada definisi, fenomena, maupun penelitian-penelitian sebelumnya, sehingga
penelitian ini berfokus mengenai gaya kepemimpinan, kualitas sumber daya manusia dan
kinerja pegawai yang menjadi latar belakang penulis untuk melakukan penelitian dengan
judul Pengaruh Kualitas Sumber Daya Manusia Dan Gaya kepemimpinan Terhadap Kinerja
Pegawai Melalui Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Dinas Perternakan dan
Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat.

METODOLOGI

Penelitian ini adalah kausalitas, yaitu penelitian yang menilai hubungan antar variabel
baik hubungan dengan variabel independen maupun hubungan dengan variabel dependen,
secara langsung atau secara tidak langsung. Dalam penelitian ini yang menjadi populasi
adalah seluruh pegawai Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat
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Pada Tahun 2024 sebanyak 132 Pegawai Negeri Sipil. Pegawai yang menjadi subjek
penelitian ini adalah pegawai Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera
Barat.

Besaran sampel penelitian dengan rumus Slovin ditentukan lewat nilai tingkat
kesalahan. Dimana semakin besar tingkat kesalahan yang digunakan, maka semakin kecil
jumlah sampel yang diambil.

Berikut merupakan rumus Slovin:
N

n= 2
1+N(e)

Keterangan:
N : Ukuran Sampel
N : Ukuran Populasi
e : Persen kelonggaran ketidaktelitian karena kesalahan penarikan sampel

Berdasarkan jumlah populasi yang ada yaitu 132 pegawai Dinas Peternakan dan
Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat, dimana seluruh populasi merupakan perwakilan
yang dianggap peneliti memiliki kriteria yang sesuai dengan segmentasi pasar yang
digunakan peneliti. Dengan tingkat kesalahan 5%, maka perhitungannya adalah sebagai
berikut :

132

T 1+132 (0,05)2)
132

1132 X 0,0025
132

1033
132
n= 133 =100
Perhitungan jumlah populasi penelitian sebagai berikut:
n=100

Berdasarkan perhitungan diatas, jumlah sampel yang di peroleh yaitu 100 pegawai
pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat. Jumlah responden
tersebut dianggap sudah representative untuk memperolen data penulisan yang
mencerminkan keadaan populasi.

Penelitian ini adalah model structural equation modeling (SEM), dan lat analisis data
menggunakan SmartPLS 3. Pengujian data dalam model inidilakukan melalui 2 (dua) tahap
yaitu outer model dan inner model. Melalui metode SEM ini kita akan dapat mengetahui
dampak atau pengaruh langsung (direct effect) maupun pengaruh tidak langsung (indirect
effect). Pengujian akan melalui 2 tahap tahap pertama adalah Outer modelmerupakan model
pengukuran untuk menilai validitas dari semua indicator atau item pertanyaan yang ada pada
masing-masingvariabel penelitian. Selanjutnya akan dilanjutkan dengan inner model yaitu
pengujian yang berhubungan dengan hipotesis penelitian, (Saputro & Siagian, 2017).
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Pengujian Outer Model
Berdasarkan hasil pengujian outer model dengan menggunakan SmartPLS, diperoleh
nilai korelasi antara item pernyataan-pernyataan variabel penelitian sebagai berikut :
Gambar 1
Hasil Outer Loading Sebelum Eliminasi

Pada gambar 1 terdapat beberapa nilai Pernyataan dibawah 0,5 sehingga semua
pernyataan yang tidak valid atau dibawah 0,5 dibuang. Dimana no pernyataan yang di
elimninasi (X1.9, X1.10, X2.9,X2.10,X2.11, X2.12, Y.9, Y.10, Y.11, Y.12, Y.13, Y.14,
Y.15,2.11,72.12, 213, Z.14, Z.15).

Gambar 2
Hasil Outer Loading Setelah Eliminasi

X |x x x |x X

3| (o) (3] el (2] %
MO N K OH N

Penilaian Average Variance Extracted (AVE)

Kriteria validity suatu konstruk atau variabel juga dapat dinilai melalui nilai Average
Variance Extracted (AVE) dari masing-masing konstruk atau variabel. Konstruk dikatakan
memiliki validitas yang tinggi jika nilainya berada diatas 0,50. Berikut akan disajikan nilai
AVE dalam penelitian ini pada tabel 2:

Tabel 2

Nilai Average Variance Extracted (AVE)

Variabel AVE
Kualitas Sumber Daya 0,650
Manusia (X1)
Gaya Kepemimpinan (X2) 0,642
Kinerja Pegawai (YY) 0,616
Motivasi Kerja (Z) 0,562

Sumber: Hasil olahan SmartPLS, 2023
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Berdasarkan Tabel 2 dapat disimpulkan bahwa semua konstruk atau variabel di atas
memenuhi kriteria validitas yang baik. Hal ini ditunjukkan dengan nilai Average Variance
Extracted (AVE) di atas 0,50 sebagaimana kriteria yang direkomendasikan.

Penilaian Reliabilitas (Cronbach’sAlpha)

Setelah diketahui tingkat validitas data, maka langkah berikut adalah mengetahui
tingkat keandalan data atau tingkat reliabel dari masing-masing konstruk atau variabel.
Penilaian ini dengan melihat nilai composite reliability dan nilai crombach alpha. Nilai suatu
konstruk dikatakan reliabel jika memberikan nilai crombach alpha > 0,7. Hasil uji
reliabilitas disajikan pada Tabel 3:

Tabel 3
Nilai Reliabilitas
Cronbachs | Composite
Variabel Alpha Reliability Ket
Kualitas
Sumber Daya
Manusia (X1) 0,923 0,937 Reliabel
Gaya
Kepemimpinan
(X2) 0,919 0,934 Reliabel
Kinerja
Pegawai (YY) 0,911 0,928 Reliabel
Motivasi Kerja
(2) 0,913 0,928 Reliabel

Sumber: Hasil olahan SmartPLS, 2023

Berdasarkan output SmartPLS pada Tabel 3 di atas, telah ditemukan nilai composite
reliability dan nilai crombach alpha masing-masing konstruk atau variabel besar dari 0,7.
Dengan demikian juga dapat disimpulkan bahwa tingkat kehadalan data telah baik atau
reliable.
Persamaan Outer Model

Gambar 3
Hasil Outer Loading

Berdasarkan gambar struktur outer model diatas dapat diambil Persamaan I,
merupakan gambaran besarnya pengaruh konstruk Kualitas Sumber Daya Manusia dan
Gaya Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja dengan koefisien yang ada ditambah dengan
tingkat error yang merupakan kesalahan estimasi atau yang tidak bisa dijelaskan dalam
model penelitian.
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* Motivasi Kerja=p1 X1 + 2 X2 + el.
* Motivasi Kerja=0,493 X1 + 0,442 X2 + el

Persamaan IlI, merupakan gambaran besarnya pengaruh konstruk Iklim Kualitas
Sumber Daya Manusia, Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawali
dengan masing-masing koefisien yang ada untuk masing-masing konstruk ditambah dengan
error yang merupakan kesalahan estimasi.
» Kinerja Pegawai = f1X1 + 2X2 + B3Z + el
» Kinerja Pegawai = 0,307 X1 - 0,045 X2 + 0,705 Z + el

Berikutnya sebagaimana yang dijelaskan sebelumnya, penilaian inner model maka di
evaluasi melalui nilai R-Square, untuk menilai pengaruh konstruk laten eksogen tertentu
terhadap konstruk laten endogen apakah mempunyai pengaruh yang substantive. Berikut
estimasi R-Square pada Tabel 4:

Tabel 4
Evaluasi Nilai R Square
Variabel R R Square
Square | Adjusted
Motivasi Kerja (2) 0,846 0,843
Kinerja Pegawai (Y) 0,901 0,898

Sumber: Hasil olahan SmartPLS, 2023

Pada table 4 terlihat nilai R2 konstruk Motivasi Kerja sebesar 0,846 atau sebesar
84,6% yang menggambarkan besarnya pengaruh yang diterimannya dari konstruk Kualitas
Sumber Daya Manusia dan Gaya Kepemimpinan. Sisanya sebesar 15,4% dipengaruhi oleh
variabel lain diluar penelitian ini. Sementara nilai R2 untuk konstrak Kinerja Pegawai
sebesar 0,901 atau sebesar 90,1% menunjukkan besarnya pengaruh yang diberikan oleh
Kualitas Sumber Daya Manusia, Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja dalam
menjelaskan atau mempengaruhi Kinerja Pegawai. Sisanya sebesar 9,9% dipengaruhi oleh
variabel lain diluar penelitian ini. Semakin tinggi nilai R-Square maka semakin besar
kemampuan konstruk eksogen tersebut dalam menjelaskan variabel endogen sehingga
semakin baik persamaan struktural yang terbentuk.

Gambar 4
Structural/Inner Model

Pengujian Inner Model

Proses pengujian selanjutnya adalah pengujian inner model atau model struktural yang
bertujuan untuk mengetahui hubungan antar konstruk sebagaimana yang telah
dihipotesiskan. Model struktural dievaluasi dengan memperhatikan nilai R-Square untuk
konstruk endogen dari pengaruh yang diterimanya dari konstruk eksogen.
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Pengujian Hipotesis

Pengujian hipotesis bertujuan untuk menjawab permasalahan yang ada dalam
penelitian ini yaitu pengaruh konstruk laten eksogen tertentu dengan konstruk laten endogen
tertentu baik secara langsung maupun secara tidak langsung melalui variabel mediasi.
Pengujian hipotesis pada penelitian ini, dapat dinilai dari besarnya nilai t-statistik atau t-
hitung dibandingkan dengan t-tabel 1,96 pada alpha 5%. Jika t-statistik/t-hitung < t-tabel
1,96 pada alpha 5%, maka Ho ditolak dan Jika t-statistik/t-hitung > t-tabel 1,96 pada alpha
5%, maka Ha diterima. Berikut hasil output SmartPLS, yang mengambarkan output estimasi
untuk pengujian model structural pada tabel 5.
Pengaruh Langsung

Tabel 5
Result For Inner Weight
Hubungan Langsung Original Standart T- P- Keterangan
Sample Deviation Statistic | Values
O) (STDEV)
Kualitas Sumber Daya 0,493 0,135 3,642 0,000 H; Diterima
Manusia => Motivasi
Kerja
Gaya Kepemimpinan => 0,442 0,139 3,172 0,002 H, Diterima
Motivasi Kerja
Kualitas Sumber Daya 0,307 0,104 2,946 0,003 Hs Diterima
Manusia => Kinerja
Pegawai
Gaya Kepemimpinan => -0,045 0,123 0,370 0,712 H, Ditolak
Kinerja Pegawai
Motivasi Kerja => Kinerja 0,705 0,144 4913 0,000 Hs Diterima
Pegawai

Sumber: Hasil olahan SmartPLS, 2023
Berdasarkan hasil pengujian SmartPLS pada Tabel 4.16 terlihat hasil pengujian

hipotesis penelitian dimulai dari hipotesis pertama sampai dengan hipotesis kelima yang
merupakan pengaruh langsung Kualitas Sumber Daya Manusia, Gaya Kepemimpinan
terhadap Motivasi Kerja.
Pengaruh Tidak Langsung

Berdasarkan hasil pengujian data dengan menggunakan alat bantu program SmartPLS
didapatkan hasil analisis jalur yang dapat dilihat dari tebel berikut ini:

Tabel 6
Result Path Analysis
Hubungan Tidak Origina Standart T-Statistic P- Keterangan
Langsung | Deviation(ST | (O/STDEV) | Values
Sample DEV)
(©)
Kualitas Sumber 0,347 0,131 2,657 0,008 He Diterima

Daya Manusia =>
Motivasi Kerja =>
Kinerja Pegawai
Gaya Kepemimpinan 0,312 0,112 2,789 0,005 H- Diterima
=> Motivasi Kerja =>
Kinerja Pegawai
Sumber: Hasil Uji Inner Model SmartPLS, 2023
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Berdasarkan diagram jalur nilai t-statistik atau t-hitung berguna untuk menilai diterima
atau ditolaknya hipotesis, dengan membandingkan nilai t-statistik atau t-hitung dengan t-
tabel pada 1,96 (pada kesalahan menolak data sebesar 5%).

Pembahasan Hasil Penelitian

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka penulis dapat
mengimplikasikan hal-hal sebagai berikut:

Pengaruh Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap Motivasi Kerja

Kualitas Sumber Daya Manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi
Kerja Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat. Hipotesis H1
dalam penelitian ini diterima. TCR tertinggi dengan kategori baik, pada pernyataan
“Menurut saya, diperlukan kesesuaian antara keahlian dengan pekerjaan yang dimiliki
sekarang ini”. TCR terendah dengan kategori cukup baik, pada pernyataan “Tugas-tugas
jabatan pegawai terkoordinasi dengan baik”.

Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi Kualitas Sumber Daya Manusia maka
motivasi akan semakin tinggi. SDM yang berkualitas akan membantu perusahaan
berkembang dan mencapai tujuan orgnisasi. Kesuksesan sebuah organisasi sangat
tergantung dengan kualitas sumber daya manusia (SDM) nya. Untuk itu, Dinas Peternakan
dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat terus melakukan berbagai kegiatan maupun
pelatihan yang bisa membantu seluruh SDM-nya untuk terus mengembangkan potensi yang
dimilikinya sesuai dengan arah pembangunan organisasi.

Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian (Vita & Setyowati,2022), dengan hasil
penelitian terdapat pengaruh positif dan signifikan Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap
Motivasi Kerja.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja.

Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja pada
Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat. Hipotesis H2 dalam
penelitian ini diterima. TCR tertinggi dengan kategori baik, pada pernyataan “Pimpinan
selalu meminta saran dalam upaya pengambilan keputusan” TCR terendah dengan kategori
cukup baik, pada pernyataan “Pemimpin memberikan kesempatan pegawai untuk
menyampaikan pendapatnya untuk kemajuan organisasi”.

Hal ini menunjukkan bahwa semakin bagus Gaya Kepemimpinan maka motivasi akan
semakin bagus. Gaya kepemimpinan seorang pemimpin sangatlah penting dalam suatu
organisasi. Pemimpinlah yang akan menentukan bagaimana nasib suatu organisasi melalui
keputusan-keputusan yang diambilnya. Pemimpin sebagai orang yang diikuti bawahannya
harus mampu menggerakkan dan mengarahkan bawahannya untuk mencapai tujuan
organisasi. Untuk itu pemimpin harus bisa memotivasi bawahnnya agar tetap semangat
dalam menjalankan tugasnya. Motivasi sangat penting dan berguna sebagai penggerak
usaha dalam mencapai tujan termasuk tujuan dari organisasi. Seseorang melakukan suatu
usaha karena adanya dorongan atau motivasi untuk melakukan usaha tersebut. Motivasi bisa
ditimbulkan oleh pemimpin yang mampu memotivasi bawahannya, sehingga bawahan
tersebut akan memiliki semangat kerja dan memberikan prestasi bagi organisasi.

Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian (Fahrunia et al., 2021), dengan hasil
penelitian terdapat pengaruh positif dan signifikan Gaya Kepemimpinan terhadap Motivasi
Kerja.

Pengaruh Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja Pegawai.

Kualitas Sumber Daya Manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
Pegawai Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat. Hipotesis H3
dalam penelitian ini diterima. TCR tertinggi dengan kategori baik, pada pernyataan
“Menurut saya, diperlukan kesesuaian antara keahlian dengan pekerjaan yang dimiliki
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sekarang ini”. TCR terendah dengan kategori cukup baik, pada pernyataan “Tugas-tugas
jabatan pegawai terkoordinasi dengan baik”.

Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi Kualitas Sumber Daya Manusia maka
kinerja pegawai akan semakin meningkat. SDM vyang berkualitas akan membantu
perusahaan berkembang dan mencapai tujuan orgnisasi. Kesuksesan sebuah organisasi
sangat tergantung dengan kualitas sumber daya manusia (SDM) nya. Untuk itu, Dinas
Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat terus melakukan berbagai
kegiatan maupun pelatihan yang bisa membantu selurun SDM-nya untuk terus
mengembangkan potensi yang dimilikinya sesuai dengan arah pembangunan organisasi.

Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian (Indriani, 2021), dengan hasil penelitian
terdapat pengaruh positif dan signifikan Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja
Pegawai.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai.

Gaya Kepemimpinan berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap Kinerja
Pegawai pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat. Hipotesis
H4 dalam penelitian ini ditolak. TCR tertinggi dengan kategori baik, pada pernyataan
“Pimpinan selalu meminta saran dalam upaya pengambilan keputusan” TCR terendah
dengan kategori cukup baik, pada pernyataan “Pemimpin memberikan kesempatan pegawai
untuk menyampaikan pendapatnya untuk kemajuan organisasi”.

Hal ini menunjukkan bahwa semakin bagus Gaya Kepemimpinan tidak berpengaruh
pada kinerja pegawai dan tidak menjadi tolak ukur meningkatnya kinerja pegawai. Gaya
kepemimpinan seorang pemimpin sangatlah penting dalam suatu organisasi. Pemimpinlah
yang akan menentukan bagaimana nasib suatu organisasi melalui keputusan-keputusan yang
diambilnya. Pemimpin sebagai orang yang diikuti bawahannya harus mampu
menggerakkan dan mengarahkan bawahannya untuk mencapai tujuan organisasi. Untuk itu
pemimpin harus bisa memotivasi bawahnnya agar tetap semangat dalam menjalankan
tugasnya. Motivasi sangat penting dan berguna sebagai penggerak usaha dalam mencapai
tujan termasuk tujuan dari organisasi. Seseorang melakukan suatu usaha karena adanya
dorongan atau motivasi untuk melakukan usaha tersebut. Motivasi bisa ditimbulkan oleh
pemimpin yang mampu memotivasi bawahannya, sehingga bawahan tersebut akan memiliki
semangat kerja dan memberikan prestasi bagi organisasi.

Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian (Siagian et al., 2021) dengan hasil
penelitian terdapat pengaruh negatif dan tidak signifikan Gaya Kepemimpinan terhadap
Kinerja Pegawai.

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai.

Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada
Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat Hipotesis H5 dalam
penelitian ini diterima. TCR tertinggi dengan kategori baik, pada pernyataan “Pengakuan
atas prestasi kerja mampu memotivasi pegawai untuk berprestasi”’. TCR terendah dengan
kategori cukup baik, pada pernyataan “Saya mendapat kesempatan untuk belajar hal-hal
baru di instansi ini”.

Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi motivasi yang diberikan kinerja pegawai
juga akan semakin meningkat. Motivasi Kerja sangat penting bagi perusahaan karena
motivasi berperan sebagai penggerak karyawan untuk melaksanakan tugas mereka dengan
baik dan mencapai hasil yang maksimal bagi organisasi. Pemberian motivasi dengan tepat
akan dapat menimbulkan semangat, gairah dan keikhlasan kerja dalam diri seseorang.
Meningkatnya kegairahan dan kemauan untuk bekerja dengan sukarela tersebut akan
menghasilkan pekerjaan yang lebih baik, sehingga akan meningkatkan produktivitas kerja.
Sedangkan seseorang yang mempunyai motivasi kerja rendah, mereka akan bekerja
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seenaknya dan tidak berusaha untuk mendapatkan hasil yang maksimal.

Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian (Erica et al.,2020), dengan hasil penelitian
terdapat pengaruh positif dan signifikan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai.
Pengaruh Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja Pegawai melalui
Motivasi Kerja sebagai variabel intervening.

Kualitas Sumber Daya Manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
Pegawai melalui Motivasi Kerja pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi
Sumatera Barat, Hipotesis H6 dalam penelitian ini diterima atau dimediasi. TCR tertinggi
dengan kategori baik, pada pernyataan “Menurut saya, diperlukan kesesuaian antara
keahlian dengan pekerjaan yang dimiliki sekarang ini”. TCR terendah dengan kategori
cukup baik, pada pernyataan “Tugas-tugas jabatan pegawai terkoordinasi dengan baik™.

Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi Kualitas Sumber Daya Manusia maka
kinerja pegawai akan semakin meningkat dan motivasi kerja juga akan semakin meningkat.
SDM vyang berkualitas akan membantu perusahaan berkembang dan mencapai tujuan
orgnisasi. Kesuksesan sebuah organisasi sangat tergantung dengan kualitas sumber daya
manusia (SDM) nya. Untuk itu, Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera
Barat terus melakukan berbagai kegiatan maupun pelatihan yang bisa membantu seluruh
SDM-nya untuk terus mengembangkan potensi yang dimilikinya sesuai dengan arah
pembangunan organisasi.

Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian (Rio dkk.,2018), dengan hasil penelitian
Motivasi Kerja mampu memediasi Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja
Pegawai.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai melalui Motivasi Kerja
sebagai variabel intervening.

Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai
melalui Motivasi Kerja pada pegawai Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi
Sumatera Barat. Hipotesis H7 dalam penelitian ini diterima atau dimediasi. TCR tertinggi
dengan kategori baik, pada pernyataan ‘“Pimpinan selalu meminta saran dalam upaya
pengambilan keputusan” TCR terendah dengan kategori cukup baik, pada pernyataan
“Pemimpin memberikan kesempatan pegawai untuk menyampaikan pendapatnya untuk
kemajuan organisasi”.

Hal ini menunjukkan bahwa semakin bagus Gaya Kepemimpinan maka kinerja
pegawai juga akan semakin meningkat. Gaya kepemimpinan seorang pemimpin sangatlah
penting dalam suatu organisasi. Pemimpinlah yang akan menentukan bagaimana nasib suatu
organisasi melalui keputusan-keputusan yang diambilnya. Pemimpin sebagai orang yang
diikuti bawahannya harus mampu menggerakkan dan mengarahkan bawahannya untuk
mencapai tujuan organisasi. Untuk itu pemimpin harus bisa memotivasi bawahnnya agar
tetap semangat dalam menjalankan tugasnya. Motivasi sangat penting dan berguna sebagai
penggerak usaha dalam mencapai tujan termasuk tujuan dari organisasi. Seseorang
melakukan suatu usaha karena adanya dorongan atau motivasi untuk melakukan usaha
tersebut. Motivasi bisa ditimbulkan oleh pemimpin yang mampu memotivasi bawahannya,
sehingga bawahan tersebut akan memiliki semangat kerja dan memberikan prestasi bagi
organisasi.

Hasil penelian ini sejalan dengan penelitian (Kusnadi et al.,2020), dengan hasil
penelitian Motivasi Kerja mampu memediasi Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai.

KESIMPULAN
1. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap
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Motivasi Kerja pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat.

2. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Gaya Kepemimpinan terhadap Motivasi
Kerja pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat.

3. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap
Kinerja Pegawai pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat.

4. Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Gaya Kepemimpinan terhadap
Kinerja Pegawai pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat.

5. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai
pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat.

6. Motivasi Kerja mampu memediasi Kualitas Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja
Pegawai pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat.

7. Motivasi Kerja mampu memediasi Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai pada
Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sumatera Barat.
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